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One Ambition!
Sustainably

Bigger and Bolder

Foi com este mote que nos langamos na
construgao do ano de 2024. Com uma ambigao
partilhada pelas cerca de 220 pessoas que fazem
parte das equipas do AUGMA Group, liderado pela
Quilaban, mobilizamo-nos na construgao de uma
organizacdo maior e melhor.

Conscientes do contexto de forte instabilidade
internacional em termos sociais, politicos

e economicos e da emergéncia de novas dinamicas
de negdcio potenciadas pelos desenvolvimentos
tecnolégicos, especialmente na biotecnologia

e na inteligéncia artificial, compreendemos que

o designio de transformagao em que nos langamos
é essencial para a sustentabilidade do Grupo.

Temos a consciéncia de que a esséncia do nosso
negocio reside na atencdo que damos ao cuidado
da saude e bem-estar de pessoas como nos.

Ao compreender as necessidades concretas das
pessoas e dos profissionais de salde e ao nos
mobilizarmos para Ihes dar resposta, encontramos
um espaco relevante de atuagao. Ao criar respostas
diferenciadas, antecipando solugdes para
problemas atuais ou emergentes, criando pontes
de entendimento entre multiplos stakeholders,
promovendo e demonstrando a criagédo de valor
em salde, tornamo-nos Unicos e diferenciados.

A construgao deste caminho é feita com pessoas
e para pessoas, integrando todos os beneficios

e potenciais da tecnologia e humanizando as
relacoes, promovendo a proximidade e a partilha.

Escolhemos para 2024 quatro dimensodes
fundamentais de foco — crescimento,

inovacao, exceléncia e pessoas. Trabalhamos
com intensidade e construimos a base

de desenvolvimento desta estratégia, assente

na redugao da relevancia dos mercados PALOP
no nosso portefdlio de negdcios, no alargamento
da base de representagdes com solugbes
inovadoras e disruptivas, na melhoria consistente

de préticas e processos e no reforgo do
envolvimento das nossas pessoas e da nossa
pool de talento.

2024 foi um ano de profunda transformacao,

com avultados investimentos nas estruturas
organizacionais e nas infraestruturas de apoio

ao negaocio, enfrentando a presséao da instabilidade
no mercado angolano e a competitividade crescente
no mercado nacional. Terminamos 2024 com um
portefdlio mais vasto de representagdes, com
solucdes inovadoras e impactantes, com melhores
infraestruturas tecnoldgicas e logisticas de apoio

a atividade e com uma equipa reforcada, composta
por excelentes profissionais e 6timas pessoas,
comprometida com o Nnosso projeto empresarial.

Os resultados do ano refletem esta transformacgéo
e o investimento que estamos a fazer num futuro
com uma sélida dindmica de crescimento e
sustentabilidade. Avangamos para 2025 reforcados,
sob o mote "Empowering for Impact”, que aponta
para a autonomia e competéncia das nossas
pessoas na construgdo, em equipa, de forma agil

e dindmica, de um futuro auspicioso, com impacto
financeiro, social e ambiental positivos.

Celebramos 50 anos em 2024, marcados pela
resiliéncia, inovagao e pela cultura humanista

da nossa organizacgao. Estas qualidades foram
refletidas em multiplas conquistas, parcerias
duradouras e de confianga, e numa posicéao
econdémica e financeira soélida e sustentavel.
Estamos determinados a escrever 0s proximos
50 anos com o empenho reforgado pelo exemplo
dos que nos trouxeram até aqui e pelo desejo

de marcar o ritmo de um mundo mais sustentavel,
cuidando da saude e bem-estar de pessoas
COMO NOS.
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Volume
de negodcios

€30, OM

Inovacgao e
desenvolvimento

€1,3M

2024 em numeros

Indicadores economicos
e financeiros

Volume
de negodcios
nacional

€24, 7w

Crescimento
do volume
de negodcios
nacional

-9, 3%

EBITDA

€0, 6M

EBITDA

ajustado
impactos
extraordinarios

€1, 3m

Net Debt-to
EBITDA ratio

25,2

Net Debt-to
EBITDA ratio

ajustado
impactos
extraordinarios

20,7

Resultado
liquido

€-1,6mnm

Resultado
liquido
ajustado
impactos
extraordinarios

e-1, Onm

Volume
de negodcios
internacional

€9, 3M

Crescimento
do volume

de negodcios
internacional

-20, 9%

Ativos
sob gestao

€34, 4n

Capitais
proprios

€12, 3m

Endividamento
liquido

A

Custos com
inovagao e
desenvolvimento

€0, /v

Investimentos
em inovacgao e
desenvolvimento

€0, 6m

Rendibilidade
do ativo

-4, 6%

Rendibilidade
do ativo
ajustado impactos
extraordinarios

2, 9%

Rendibilidade
dos capitais
proprios

-11, 5%

Rendibilidade
dos capitais
proprios
ajustado impactos
extraordinarios

-7, 2%

Autonomia
financeira

35, 8%

11



1.
RELATORIO
DE GESTAQ

INTEGRADO

Indicadores

soclails

Formagao

6.502

horas

Great
Place
to Work

7 90/0 Trust Index

€4, 3m

Impostos
e taxas

Pessoas

128

55(396 Mulheres

55(396 Homens

Lugares
de gestao

5 70/0 Mulheres
4 3 o/o Homens

Colaboradores
com formacgao
superior

65%

Cobertura

de formagao
ao total de
colaboradores

96

Contratos
sem termo

959

Estagios
curriculares

6

67% Mulheres
33% Homens

Programa LINK
Iniciativas de
responsabilidade
social

12

Happiness Indice Scoring
Works da Exceléncia TOP10
TOPZ@ 5 .0 Lugar Regiao Lisboa
Médias TOP10
Empresas Setor Saude
Clientes Satisfacao Fornecedores Satisfacao de

1.329

de clientes

96, 2%

260

de Produtos

411

de Servigos

fornecedores

97, 6%
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Indicadores

ambientais

Pegada de carbono

930 tco,e

Energia
consumida

146, 0

tep

Residuos
gerados

27,760

ton

Energia
consumida
proveniente

de autogeracao

194

Encaminhamento
de residuos
para operadores
autorizados

100+

917 tcoe

Gases com
Efeito de
Estufa (GEE)
ambito 1

13 tco.e
Gases com
Efeito de
Estufa (GEE)
ambito 2

Agua
consumida

Papel
consumido

0,87

ton

Acidentes
ambientais

0

Programa LINK
Iniciativas de
responsabilidade
ambiental

3
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2024 foi um

ano de grandes
conquistas

para a Quilaban.
Celebramos
sucessos notaveis
que reforcaram
a hossa posicao
no mercado

e a nossa
capacidade de
Inovar e crescer.
Destacamos as
mais relevantes.

em analise

Renovacgao das infraestruturas
tecnoldgicas e logisticas

Investimos na modernizagdo das nossas
infraestruturas tecnoldgicas e logisticas,
destacando-se a migracao do sistema Navision
para a nova plataforma Business Central

e a mudanga para o0 novo armazém de Santa
Isabel. Estas melhorias permitiram-nos aumentar

a eficiéncia operacional e oferecer um servigo ainda
melhor aos nossos clientes, ampliando a nossa
capacidade de sustentar crescimento adicional.

Celebragao de novas parcerias
e representacgoes

Firmamos novas parcerias estratégicas

e representacdes que ampliaram o nosso alcance e
fortaleceram a nossa oferta de produtos e servicos.
Estas colaboragdes sdo fundamentais para a
dindmica e sustentabilidade do nosso crescimento,
integrando solugdes inovadoras e diferenciadoras.

Alargamento do portefolio
de produtos e solugoes

Expandimos o nosso portefdlio com produtos

e solugdes inovadoras e disruptivas, atendendo

as necessidades emergentes do mercado

e proporcionando mais valor aos nossos clientes.
Em todas as areas de negacio, reforgdmos o nosso
portefdlio, destacando as solugdes de urianalise

e parasitologia no segmento do Diagndstico Clinico,
0s sistemas de administragao autonoma de insulina
na Farma Ambulatorio, as solugdes especializadas
na area da cirurgia na Farma Hospitalar e as
insulinas na oferta do portefélio internacional.

Reconhecimento da conformidade
e das praticas de negocio

Recebemos reconhecimento pelas nossas
praticas de conformidade e negdcios, destacando
0 NOSSO COMpPromisso com a ética, a qualidade

e a responsabilidade social. Fomos auditados

e avaliados muito positivamente por empresas
representadas, renovamos as certificagoes

de qualidade e ambiental e fomos reconhecidos
como um Great Place to Work e uma

Empresa Feliz! Os nossos clientes e fornecedores
apresentaram-se muito satisfeitos, apesar

dos momentos de disrupcdo causados pelas
transformagdes tecnoldgicas e operacionais
ocorridas em 2024.

Reforgo da dinamica
de sustentabilidade

Intensificdmos os nossos esforgos com vista

a promogéo da sustentabilidade, adotando praticas
gue minimizam o0 nosso impacto ambiental

e promovem um futuro mais sustentavel para
todos. Continudmos a investir na eletrificagao

da frota automaovel, aprofundémos a abordagem
estratégica a sustentabilidade através da
elaboragdo da matriz de materialidade ESG

e reforcamos o compromisso da organizagao e das
suas pessoas com a sustentabilidade através das
dindmicas do Més da Sustentabilidade, realizado
em novembro. Emitimos em 2024, pela primeira
vez, por referéncia ao exercicio de 2023, 0 N0sso
relatério anual integrado.

Celebracgao dos 50 anos
da Quilaban

Comemoramos meio século de histdoria em 2024,
marcado pela resiliéncia, pela inovacgao e por

uma cultura humanista, assente em relagdes de
confianga, que se combinaram numa historia de
SUCEeSsSO, expresso nas conquistas e na solidez

da nossa posigao no mercado, que nos enche

de orgulho. Estes 50 anos sdo também um legado
de saber e de cultura que nos estimula para

a construgao de um futuro auspicioso.

Langamento da nova marca
do Grupo

Apresentamos a nova marca AUGMA Group,
combinando a nossa ambigao na construgao

de uma organizagao maior e melhor e na criagéo
de impactos financeiros, sociais e ambientais
positivos, com a cultura que nos molda e nos
distingue. Esta marca sera o nosso nome de
familia, unindo todas as empresas do Grupo sob
uma mesma designagao e um mesmo designio,
expresso No Nosso propoésito de cuidar da saude
e bem-estar de pessoas como nos.

Refor¢o do talento disponivel para
o desenvolvimento organizacional

Investimos no desenvolvimento dos nossos
colaboradores, fortalecendo a nossa pool de
talento e preparando a nossa equipa para

os desafios futuros. A equipa de gestao foi
reforgada e renovada com a integragao de novos
profissionais para assegurar a gestdo das areas
de pessoas, operagdées, finangas, e comercial

e de experiéncia do cliente.

17
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Fol também um
ano de grandes
desafios, dos quais
llustramos os mais
relevantes.

Crise economica e financeira
em Angola

Enfrentamos os efeitos da crise econémica

e financeira em Angola, que impactou 0s N0SsoOs
negocios na regido. A falta de divisas para fazer
face a compromissos de pagamentos ao exterior
refletiu-se na escassez de produtos no mercado,
no aumento de precos e na manutencao de
elevadas taxas de inflagdo, com repercussoes
dramaticas sobre a procura. Esta realidade,
combinada com a decisdo de mitigar o risco de
exposigao ao mercado angolano, resultou numa
reducdo acentuada do volume de negdcios para
esse mercado, repercutindo-se na performance
da Quilaban em 2024.

Impacto da transigao dos modelos
logisticos

A transi¢ado para novos modelos logisticos, primeiro

numa mudanca de operadores logisticos e depois
para 0 Nosso préprio armazém, apresentou
desafios significativos. Trabalhamos arduamente
para garantir uma transicdo suave e minimizar
interrupgdes no servico. No entanto, nos periodos
de adaptagéo a transicdo entre operadores
logisticos e subsequentemente na transigdo

da operagao para 0 n0sso proprio armazém,
sentiram-se alguns disturbios na qualidade do
servigo aos clientes, impactando a sua satisfagéo
em comparagao com o ano anterior.

Limitagoes nas cadeias
de abastecimento internacionais

As limitagbes nas cadeias de abastecimento
internacionais afetaram a nossa capacidade de
atender a procura de clientes, com particular
impacto ao nivel do negdcio internacional e no
diagnostico. Sao situagdes de natureza conjuntural
e fora do nosso controlo, mas que acabam por
impactar negativamente o0 nosso negacio.

19
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1.2
» Anossa
identidade

Sobre
a Quilaban

Ha 50 anos

a cuidar da saude
e bem-estar

de pessoas

COMO NOS.

A Quilaban foi fundada em 1974 por Jodo Cordeiro,
com o objetivo de promover o negdécio associado
a Quimica Laboratorial Analitica — uma origem que
inspirou 0 NOSSO NomMe e marcou o inicio de um
percurso dedicado a saude. Desde entao, 0 n0sso
desenvolvimento tem sido guiado pelo espirito
empreendedor e pela visdo empresarial do nosso
fundador e principal acionista.

Hoje, integrados no AUGMA Group,

afirmamo-nos como um parceiro de referéncia

no desenvolvimento e implementacao de solugoes
inovadoras, eficientes e integradas na area da
saude. Este posicionamento decorre da nossa
cultura de parceria, refletida em acordos de

representacdo que se mantém ha mais de 30 anos.

Com uma atuagao global — em Portugal,

nos paises africanos de lingua oficial portuguesa
e na India — e relagdes comerciais com mais de
10 paises, aliamos experiéncia e inovagao para
responder aos desafios dos nossos clientes

e parceiros.

Em parceria com marcas internacionais de
referéncia, atuamos nas areas de diagndstico
clinico, gendmica, point of care, diabetes,
terapéuticas inovadoras, prevencao de infegoes,
biocirurgia, medicamentos, higiene e cuidados
pessoais. Para além da representacdo, do comércio
e da implementacao de solugdes nestas areas,
completamos o nosso portefélio de negdcios

com a logistica internacional e a formagao técnica
especializada.

Somos movidos pelos valores que sustentam

a nossa estratégia de desenvolvimento: parceria,
conflanga, compromisso, inovagao e paixao.

E com base nestes pilares que mantemos 0 Nosso
proposito vivo — cuidar da saude e bem-estar

de pessoas como nés — e reforgamos, diariamente,
0 nosso papel no futuro da saude.
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Visao
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Transformacao
da Quilaban
em Sociedade

Andnima

. Constituicao da
RELATORIO H

DE GESTAO Quilaban
INTEGRADO Pharma Trading

na India

Constituicdo da
Tecnosaude em Angola

Inicio do Negécio Constituicao da MDS Aquisicao
Internacional em Mogambique Transicao da GESSA, Lda,
da certificacao integrando trés Lancamento do
Entrada no capital da de Qualidade clinicas e uma Nova estrutura de AUGMA Group
Constituicao da Australpharma segundo a Norma unidade de cirurgia Governo
Quilaban, Lda em Angola ISO 9001:2015 de ambulatério de Sociedade 50 anos Quilaban
1.2
» Anossa
Certificacdo do Sistema Constituicao 1.° Lugar Adesao ao
de Gestao da Qualidade do Nélab na ‘empresas Farma” United Nations
segundo a Norma Guiné-Bissau e 10.° Lugar Global Compact
1ISO 9001 "médias empresas”
no Indice Top 20 no
Lancamento do da Exceléncia Happiness
Negocio Point of Care Works
Parceria com a Lancamento Certificagdo do
Becton & Dickinson do Negécio da Diabetes Sistema de Gestao
(a mais antiga parceria dos Consumiveis Ambiental segundo
no Diagnostico) Clinicos e Hospitalares a Norma 1SO 14001

Criacao da area de negdcio
Farma Hospitalar

1.2 Certificacao
Great Place to Work
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identidade

O Grupo
Quilaba

N

Quilaban

Quimica Laboratorial
Analitica, S.A.

GESSA
Clinica Médica
das Fontainhas, Lda.
Portugal
100%

TDS

Tecnologia e Diagndstico

na Saude, Lda.
Portugal
100%

MDS

Medicamentos
e Diagnostico
na Saude, S.A.
Mocambique
97,985%

QUILABAN

Moc¢ambique Lda.

Mocambique
99%

Approcare
Internacional
UNIP, Lda.
Portugal
100%

MDS

Soc. de Import.,
Export. e Distrib.

de Prod. Farmac., S.AR.L.

Guiné-Bissau
100%

Quilaban

Pharma Trading
Private, Ltd.
india
99,04%

CORDEIRO

Ly

APPRTCCARE

Approac

S MDS -

QUILABAN
MOCAMBIQUE

MDS

W% Quilaban

Austral
Pharma
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» A nossa
identidade

Tdentidade

Proposito

Cuidar da saude
e bem-estar de pessoas
como nos

Acreditamos que cada pessoa merece
ter acesso a cuidados de saude de
qualidade. O nosso propdsito é cuidar
da saude e bem-estar de todos,
promovendo solugdes que melhoram
a vida das pessoas e comunidades
que servimos. O N0SSO COMPromisso
com a salde vai além dos produtos
que distribuimos, refletindo-se numa
visdo holistica de bem-estar e de
desenvolvimento sustentavel.

Promover o acesso

a saude

Promovemos o acesso a saude
através da disponibilizacado de

solucdes de sourcing, representagao,

formagao, distribuigado, consultoria
e de cuidados de saude, servindo
pessoas, profissionais de saude

e organizacdes publicas e privadas.

Visao

Ser o parceiro

de referéncia

no desenvolvimento

e implementacgao

de solucgoes eficientes,
integradas e inovadoras
de acesso a saude

O nosso conhecimento e experiéncia
nos mercados de servigos de saude
de proximidade, a competéncia

dos nossos profissionais e a nossa
cultura de parceria, combinados com
elevados padrdes de conduta ética,
profissional e empresarial, tornam-nos
uma referéncia na promogao

e prestagao de cuidados de saude.

Valores

Parceria

Promovemos a cooperagao

e integragao de competéncias através
de parcerias assentes no servico
dedicado, em relagdes de confianga e
no relacionamento facil e transparente
COM 0S NOSS0S parceiros de negdcio.

Confianga e Compromisso

Cultivamos a confianca através

de relacdes proximas e abordagens
competentes e éticas, cumprindo

o prometido. Estamos empenhados
na promogao da saude e bem-estar
enquanto contributo para um
mundo mais préspero e sustentavel.
Estamos comprometidos com os
nossos clientes e com os demais
stakeholders, e empenhados na
satisfagdo das suas necessidades,
de forma positiva e sustentavel.

Inovagao e Paixao

Ainovagao é um trago central

da nossa cultura, através dela

somos criativos e singulares nas
abordagens e nas solugbes. Somos
apaixonados pela descoberta de
novas possibilidades, encontrando
respostas para problemas complexos
e simplificando a vida das pessoas.

29
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1.2
» A nossa
identidade

Impacto

e

OBJ ETIv_.«",‘ DE DESENVOLVIMENTO
% SUSTENTAVEL
17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR O NOSSO MUNDO

Compromisso com
a sustentabilidade

I/ O nosso \\

\ hos ODS J

2

Somos uma organizagdo com uma forte matriz
humanista. O propdsito de cuidar da saude

e bem-estar de pessoas como nos tem uma
amplitude que extravasa o ambito da nossa
atividade econdmica e coloca a pessoa no centro
da nossa agao.

A sustentabilidade, sendo por natureza um designio
de preservagao das pessoas e da esperanga num
futuro em equilibrio e harmonia entre si e com

0 ambiente em que se integram, € uma dimensao
essencial da consubstanciagao do nosso proposito.

Temos no negdcio a visdo duma dinamica de
criagdo de utilidade entre pessoas, que se resume
numa linguagem comum e numérica, a qual
confere objetividade a gestdo da complexidade
natural de multiplas transagoes, facilitando

a gestéo da sua dinamica. Essa linguagem, porém,
é uma expressao parcial da realidade, ndo é a
realidade.

Vemos, por isso, a criagao de valor como uma
dimensao muito mais vasta do que a performance
econdomica e financeira, a qual, sendo importante,
devera ser integrada com as dimensdes éticas

e de conformidade do governo societario e

com 0s impactos social e ambiental que gera

ou deve gerar.

Alinhamos as nossas prioridades com as da
Agenda 2030 e estamos desde 2020 a fazer um
caminho de desenvolvimento inspirado pelos
principios do desenvolvimento sustentavel
preconizados pelas Nac¢des Unidas. Somos,
desde entéo, signatarios do United Nations Global
Compact e estamos comprometidos com um
futuro sustentavel.

Em 2024, impactamos oito dos 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
contribuindo para um total de 21 metas associadas
a esses ODS. Além disso, através do nosso
Programa LINK, desenvolvemos iniciativas
concretas de responsabilidade social e ambiental,
que reforgam o nosso papel na construgao

de um futuro mais sustentavel e envolvimento

com a comunidade.

A medida que avangamos na nossa jornada

de sustentabilidade, aumenta o nosso nivel de
compreensao e capacidade de gerar impactos cada
vez maiores em areas materiais da nossa atividade,
fundamentais para prosperarmos.
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0DS 3 - Satide de qualidade Como contribuimos 2 0DS 10 - Redugao das desigualdades Como contribuimos
3.4 Reduzir em um tergo a mortalidade prematura Promovemos a salde e o bem-estar através de — 10.2 Capacitar e promover a inclusao social, Promovemos uma cultura inclusiva e livre
por doengas nao transmissiveis, promovendo solugdes inovadoras na area da saude, incluindo LLI econdmica e politica de todos, independentemente de discriminacéao, reforgando a igualdade
a saude mental e o bem-estar. programas de formacéo para profissionais de = da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, de oportunidades e a diversidade entre
3.8 Alcancar a cobertura universal de satde saude e iniciativas de apoio a comunidade. religido ou condi¢cdo econémica ou outra. os colaboradores. Adotamos também praticas
incluindo o acesso a servigos essenciais de saude 10.3 Garantir oportunidades iguais e reduzir eticas e de transparéncia.
de qualidade e medicamentos e vacinas seguros, as desigualdades de resultados, eliminando leis,
eficazes, acessiveis e de qualidade para todos. politicas e préaticas discriminatdrias e promovendo
3.d Reforcar a capacidade de todos os paises, Ieglsla_gc”)es, politicas e agdes apropriadas a esse
especialmente os em desenvolvimento, para respeito.
o alerta precoce, a redugao de riscos e a gestao
de riscos nacionais e globais em satde. - ~ I
° 75" 0DS 12 - Producao e consumo Como contribuimos
~ i o QO sustentaveis Divulgamos dados concretos sobre a gestao
el ODS 4 - Educacao de qualidade Como contribuimos 12.2 Alcancar a gestio sustentével € o Uso de residuos, consumo de papel e dgua.
4.4 Aumentar o nimero de jovens e adultos com Através do Programa Educar para o Futuro e dos eficiente dos recursos naturais. Temos implementadas med\dag d‘e eficiéncia
anci il Sl o & = i energética e consumo responsavel,
cpmpetenmas relgvan_tes, incluindo competéncias programas de apoio a formagao e desenvolvimento 12.5 Reduzir substancialmente a geracio Comgn o st} a%los A
técnicas e profissionais, para o emprego, trabalho dos colaboradores, contribuimos para . . - ~ Invest €aliz !

] . g de residuos por meio da prevencéao, redugao, (substituicao de equipamentos; frota verde:
decente e empreendedorismo. o desenvolvimento de competéncias e para il ili78C5 . ¢ equip ; ;
47A tod | daui a promog&o de uma cultura de aprendizagem reciclagem e reutilizagao. instalagdo de painéis solares).

. ssheggrar qtue 0008 OS? unos adquiram continua. 12.6 Incentivar as empresas a adotarem praticas
1.2 0s conhecimen ocsj € compl)g enC|taS ne?estsf’anz?s sustentaveis e a integrarem informagdes
> Anossa para promover o desenvolvimento sustentavel. de sustentabilidade nos seus relatérios.
identidade
El ODS 5 - Igualdade de género Como contribuimos | TFll ODS 13 - Acdo climatica Como contribuimos
gl — Assegurar &) [PEMIEl oI plenal e efetiva das Adotamos po_lmcas de d|ver§|dade e inclus&o que @ 13.1 Reforgar a resiliéncia e a capacidade Apostamos na formagao de colaboradores sobre
mulheres e a igualdade de oportunidades para a promovem a igualdade de género e garantem

de adaptagao a riscos relacionados com o clima praticas ambientais e na implementagao de

lideranga em todos os niveis de tomada de decisao.

5.c Adotar e reforgar politicas sélidas e legislagéo
aplicavel para a promogao da igualdade de
género e o empoderamento de todas as mulheres
e meninas.

oportunidades iguais para todos os colaboradores.

ODS 7 - Energia acessivel e limpa

7.2 Aumentar substancialmente a participagao
de energias renovaveis na matriz energética global.

Como contribuimos

Investimos na eficiéncia energética das nossas
instalagdes e na transigdo para uma frota
verde, contribuindo para a redugéo do consumo
de combustiveis fésseis.

e com desastres naturais.

13.3 Melhorar a educacgéo, a consciencializagdo

e a capacidade humana e institucional sobre
mitigagado, adaptagao, redugdo do impacto e alerta
precoce para as alteragdes climaticas.

solugdes para a redugao da pegada de carbono,
tendo ja implementado um sistema de gestao
ambiental. Além disso, promovemos iniciativas
de preservacdao ambiental e envolvimento

com a natureza.

el ODS 8 - Trabalho digno e crescimento Como contribuimos

ECONOMICO
|

economico Contribuimos para o crescimento econémico

8.5 Alcangar o emprego pleno e produtivo e o
trabalho decente para todas as mulheres e homens,
incluindo jovens e pessoas com deficiéncia,

e remuneracao igual para trabalho de igual valor.
8.6 Reduzir substancialmente a proporgéo de
jovens sem emprego, educagéo ou formagao.

8.8 Proteger os direitos laborais e promover
ambientes de trabalho seguros e protegidos para
todos os trabalhadores.

sustentavel ao criar valor de forma responsavel
e promover condigdes justas de trabalho.
Através da criagao de novas areas de negocio
e de integragéo de inovagao, geramos novas
oportunidades de emprego, assegurando uma
politica de remuneragao justa e o desenvolvimento
continuo das competéncias dos colaboradores.
Além disso, promovemos um ambiente de
trabalho seguro e inclusivo, em que todos

tém acesso a oportunidades de crescimento
profissional. Participamos ainda em projetos
gue visam promover a inclus&o social, apoiar
grupos vulneraveis ou reduzir desigualdades
socioecondmicas.
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CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO
. z g Joao Carlos Lombo da Silva Cordeiro
A (Ilu:clabaln eCdegda Presidente
pela tamilia Lordeiro Mari .. . .
h . aria Manuela Flores Teixeira da Silva Cordeiro
atra}[ye_s das seguintes Vogal
participacoes: d';?:’easlslrt;(éfsl P Teresa Margarida Cordeiro Machado
P Vogal
Joao de Rego Botelho Parreira Mesquita
Vogal
Augusto Machado 0,0006% 0,0006%
Maria Manuela Flores CONSELHO DE ADMINISTRAQZ\O
Teixeira da Silva Cordeiro 0,0006% 0,0006% EXECUTIVO
Maria Amélia Lombo Sérgio Manuel Moreira Luciano
N églerno da Silva Cordeiro* 24,9996% 0,0006% Presidente
societario Teresa Margarida Artqr_José Costa da Silva
Cordeiro Machado 0,0006%  15,6300% GO
Ricardo Jodo
Cordeiro Machado - 15,6295% B DA_ ASSEMBLEI_A B
Eduardo Finamore Correia
Joao Carlos Presidente
Lombo da Silva Cordeiro 74,9996% 68,7393% Joaquim Pedro Torres
Secretario

* Participacao nos resultados decorrente
do usufruto de acdes da titularidade

de Teresa Margarida Cordeiro Machado
e de Ricardo Jodo Cordeiro Machado.
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Governo
da sociedade

Conselho Geral e de Supervisao

O Conselho Geral e de Supervisao aprecia e valida as linhas de
desenvolvimento estratégico propostas pelo Conselho de Administragao
Executivo e fiscaliza a sua atuagédo. O Conselho Geral e de Superviséo

¢ constituido por membros independentes e representantes da familia Cordeiro.

Conselho de Administragao Executivo

O Conselho de Administragdo Executivo assegura a conducao dos designios
estratégicos, taticos e operacionais da Organizacao, que fica sujeita
ao escrutinio do Conselho Geral e de Supervisao.

A Gestéo da Sociedade € assegurada pelo Conselho de Administragao
Executivo que, delegando num administrador a responsabilidade pela

Diregéo Geral, coordena a Equipa de Gestao, estabelece a orientacao
estratégica e aprova os planos operacionais delineados para a sua execugao,
mantendo uma supervisao regular do seu desenvolvimento e deliberando sobre
as matérias fundamentais para a vida da sociedade.

Equipa de Gestao

A Equipa de Gestdo é constituida pelos diretores de todas as areas funcionais
que asseguram a coordenagao das areas de negocio e de suporte e das
empresas do grupo.

Ao longo do ano de 2024, o modelo de gestéo foi adaptado, tendo sido extinta
a Comissao Executiva, para corresponder ao designio de conferir maior
autonomia aos lideres de cada uma das areas na sua intervengéo e maior
agilidade a organizagéao, tornando a estrutura mais linear, promovendo

a diluigao de silos e fomentando a cooperagao entre areas.

Para preservar o foco sobre matérias estruturais e reforgar a promogao

da agilidade organizacional, foi constituido um Conselho Consultivo de apoio

a Diregao Geral, composto por membros da Equipa de Gestao, que assegura

0 acompanhamento de todas as matérias relacionadas com pessoas, finangas,
operagoes, negdcio upstream e negocio downstream.

A nossa
organizacao

Areas Areas
de Negocio de Suporte
Diagndstico Business Intelligence
Farma Ambulatério Direcao Técnica,
Qualidade
Farma Hospitalar e Assuntos

Regulamentares
Negocio Internacional

Finangas

Gestao de Concursos

Manutencgao

e Infraestruturas

Marketing
e Comunicagao

Logistica

Pessoas e Cultura
Organizacional

Sustentabilidade

Tecnologias
da Informacao

e Comunicacao
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Envolvente

O crescimento
global em 2024
manteve-se
estavel,

mas abaixo

do esperado.

economia
mundial

O crescimento global em 2024 manteve-se
estavel, mas abaixo do esperado. Nos Estados
Unidos o crescimento registado foi acima do
inicialmente previsto, enquanto nas economias
europeias, no Médio Oriente, na Asia Central

e na Africa Subsaariana o oposto foi observado
devido a interrupgdes na produgéo e transporte
de mercadorias, conflitos e eventos climaticos
extremos. Por outro lado, a regido da Asia

em desenvolvimento destacou-se com
crescimento impulsionado pela elevada procura
por microchips e dispositivos eletronicos,
sustentada por investimentos em inteligéncia
artificial na China e na india.

A inflagao global nos servigos permaneceu elevada,
apesar da tendéncia de desinflacéo, exigindo

uma calibragem precisa da politica monetaria.

As reformas estruturais foram identificadas como
cruciais para melhorar o crescimento a médio
prazo, enquanto o apoio aos mais vulneraveis
continuou como prioridade em varias regioes.

(Fonte: Fundo Monetario Internacional)

A economia dos Estados Unidos cresceu a um
ritmo superior ao inicialmente previsto no terceiro
trimestre, com o Produto Interno Bruto (PIB)

a aumentar a uma taxa anualizada revista de

3,1%, face a previséo anterior de 2,8%, segundo

o Departamento de Comércio. A revisao refletiu
melhorias nas despesas dos consumidores

e nas exportagdes, que compensaram os ajustes
negativos no investimento em existéncias privadas
e positivos nas importagdes. Este crescimento,
acima da taxa nao inflaciondria estimada em 1,8%
pelo Federal Reserve, segue-se a um ritmo de

3,0% no segundo trimestre. Apesar da resiliéncia
economica, o banco central dos EUA reduziu a taxa
de juro em 25 pontos base, para 4,25%-4,50%, apos
sucessivas subidas desde 2022 para controlar

a inflagéo, agora citando menor necessidade de
cortes adicionais e preocupagdes sobre potenciais
pressoées inflacionarias decorrentes de algumas
politicas do governo.

(Fonte: CNN Brasil)

= EUA

PIB

2020

2021 2022 2023 2024

Fonte: Fundo Monetério Internacional

A economia da China cresceu 5% em 2024,
atingindo a meta definida por Pequim,
impulsionada pelo valor recorde das exportacdes

e por medidas de estimulo implementadas
recentemente. No ultimo trimestre, o crescimento
anualizado foi de 5,4%, com as exportacoes

a superarem, pela primeira vez, os 25 bilides

de yuan (cerca de 3,3 mil milhdes de euros),

um aumento de 7,1% face ao ano anterior, motivado
pela antecipagao de encomendas para evitar
possiveis aumentos das tarifas nos EUA. Segundo
o Gabinete Nacional de Estatistica, a economia
beneficiou de politicas incrementais que reforgaram
a confianga e impulsionaram a recuperacao,
destacando-se o crescimento de 5,8% na produgéo
industrial e de 3,5% nas vendas a retalho. Contudo,
a economia enfrenta desafios como o consumo
interno fraco e pressdes deflaciondrias associadas
a crise no setor imobiliario, com economistas

a sugerirem que o ritmo real de crescimento pode
ser inferior ao reportado.

(Fonte: RTP)

CHINA

PIB

8,1% 5,2% M 4,8%

Fonte: Fundo Monetério Internacional

2020 2021 2022 2023 2024
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A economia da
Uniao Europeia
apresenta sinais
de recuperacgao,
com previsoes
de crescimento
econdémico

e reducao

da inflacao nos
proximos anos.

economila
europeia

A economia da Unido Europeia (UE) apresenta
sinais de recuperacéo, com previsdes de
crescimento econdmico e redugao da inflacdo
nos proximos anos.

De acordo com as previsdes de outono da
Comissao Europeia, o PIB da UE registou um
crescimento de 1,1% em 2024, acelerando para
uma estimativa de 1,5% em 2025 e 1,8% em 2026.
A area do euro devera acompanhar esta tendéncia,
seguida de uma recuperacgao gradual nos anos
seqguintes. Este crescimento sera suportado pela
recuperagao do consumo privado, potenciada
pela melhoria do poder de compra e pela redugao
das taxas de juro, bem como pelo aumento

do investimento publico e privado.

O processo de desinflagéo iniciado em 2022
mantém-se em curso. Na area do euro, a inflagao
deverd baixar em 2024. Na UE, espera-se uma
evolugao semelhante, com uma descida para 2,6%
em 2024.

A taxa de desemprego na UE atingiu 0s 5,9% em
outubro de 2024, o valor mais baixo registado até
a data. As previsbes indicam que este nivel devera
manter-se estavel nos proximos anos, refletindo
a robustez do mercado laboral.

Apesar das perspetivas otimistas, a incerteza
geopolitica e os desafios estruturais enfrentados
pela industria europeia continuam a representar
riscos para a recuperagao econéomica.

Estas previsdes destacam a importancia

de asseqgurar politicas econdémicas estaveis

e uma gestéao eficaz dos fundos da UE, como

o Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia, para
promover um crescimento sustentavel e inclusivo
nos proximos anos.

(Fonte: Compete2030, Fundo Monetério Internacional)

UNIAO EUROPEIA
PIB
LU 5.1% 0,6% W 1,1%
2021 2022 2023 2024
IHPC
2020 2,6% 3,4% 2,6%
2021 2022 2023 2024

Fonte: Fundo Monetario Internacional

Fonte: EuroStat
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O regime de
cambio variavel
em Angola

tem causado
uma grave falta
de divisas.

economia
africana

De acordo com o relatério das Perspectivas
Econdmicas Africanas 2024 do Banco Africano

de Desenvolvimento, a economia da Africa deve
crescer 3,7% em 2024, superando a taxa de
crescimento econémico global prevista. Espera-se
gue essa tendéncia ascendente continue em 2025,
posicionando a Africa como a sequnda regido de
crescimento mais rapido do mundo.

Em 2024, a economia africana manteve-se
resiliente, com um crescimento projetado acima
da média global, segundo o Banco Africano de
Desenvolvimento. O crescimento foi impulsionado
por investimentos em infraestrutura, integragao
econdmica regional e transformagao digital.
Regides como a Africa Oriental e a Africa Ocidental
lideraram com crescimentos significativos,
enquanto economias dependentes de recursos,
como a Nigéria, cresceram mais lentamente devido
a desafios estruturais.

O desenvolvimento econdmico diversificou-se
com avangos na Zona de Comércio Livre
Continental Africana (AFCFTA), prevendo-se

que o comércio intra-africano suba de 192,2 mil
milhGes de ddlares em 2023 para 520 mil milhdes
em 2030. A digitalizagao também acelerou, com

o numero de utilizadores de Internet a crescer para
646 milhdes em 2024, enquanto os pagamentos
moveis registaram 856 milhdes de contas,
representando 49% do total mundial.

Apesar do progresso, a regiao enfrenta desafios
como inflagéo elevada, custos de financiamento
crescentes e lacunas em infraestruturas criticas.

A cooperagdo com os BRICS (Brasil, Russia,

india, China e Africa do Sul), fortalecida pela
adeséo do Egito e da Etiopia, e 0 apoio da China

em areas como construcao de infraestruturas

e desenvolvimento tecnoldgico, destacam-se como
fatores importantes para sustentar o crescimento
e a integragao economica regional.

(Fonte: Portuguese Xinhuanet)

w ANGOLA

Preco do Barril de Petréleo (USD)

2020 2021 2022 2023 2024
Inflacdo
27,0%
2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de Cambio (EUR vs AOA)
916 950
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: pt.investing.com

Fonte: Banco Nacional de Angola

Fonte: Banco Nacional de Angola

Angola

No que refere a Angola, em 2024, a economia
angolana cresceu 4,4%, superando o crescimento
populacional de 3%, segundo o Banco Nacional de
Angola (BNA). A inflagdo anual fixou-se em 27,5%,
com um abrandamento gradual, refletido na taxa
mensal de 1,7% em dezembro, face a 1,61% em
novembro. O BNA prevé para 2025 uma taxa de
inflacdo de 17,5%, impulsionada por melhorias

na oferta de bens e servigos e na adequagao das
condicdes monetarias a atividade econdmica.

Entre os principais fatores que contribuiram para
ainflagdo em 2024 estdo os aumentos nos precos
dos transportes publicos e do taxi coletivo em
233,3% e no prego do gasdleo em 48,15%. Apesar
destes desafios, o governador do BNA, Manuel
Tiago Dias, destacou que a economia registou

um crescimento acumulado de 4,7% até ao terceiro
trimestre, refletindo uma trajetoria positiva no
contexto econémico do pais.

O enfraquecimento da moeda angolana no segundo
semestre de 2024, para mais de 810 kwanzas

por euro deverd abrandar o ritmo de descida da
inflagdo no préximo ano. A taxa de cambio média
da moeda angolana devera deteriorar-se para

843,1 kwanzas por délar em 2025, o que mantera

a inflagéo sob presséao.

Paralelamente, o regime de cambio variavel em
Angola tem causado uma grave falta de divisas,
impedindo empresarios nacionais e estrangeiros
de transferirem dinheiro para o exterior para
comprar mercadorias. Como solugao, muitos tém
recorrido ao mercado informal para manter os seus
negocios.

(Fonte: RDP Africa, World Bank Group, Forbes — Africa Luséfona,
Cedesa)
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As previsoes
de crescimento
permanecem
positivas,
desde que

a instabilidade
seja resolvida
no curto prazo.

Mocambique

Em relagédo a Mogcambique, a economia
mogambicana registou um crescimento de 3,68%
no terceiro trimestre de 2024, impulsionada
principalmente pela industria de extragao mineira,
que cresceu 13,62%, acumulado até setembro,

o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 3,80%. Outros
setores que contribuiram incluem a agricultura,
com uma variagao de 2,23%, e a pesca, com 0,91%.

O Governo estimou um crescimento do PIB em
5,56% em 2024. No entanto, segundo o Fundo
Monetério Internacional, o aumento foi de apenas
4,3%, 0 que poder-se-a dever as manifestagoes
pos-eleitorais que comegaram em outubro, apds
a Comissao Nacional de Eleigdes (CNE) anunciar
os resultados das presidenciais, vencidas por
Daniel Chapo, da Frelimo, com 70,67% dos
votos. O candidato Venancio Mondlane, que
obteve 20,32%, contestou os resultados, levando
a protestos.

O governador do Banco de Mogambique,

Rogério Zandamela, afirmou que as previsoes

de crescimento permanecem positivas, desde que
a instabilidade seja resolvida no curto prazo, pois
0S riscos ja estavam considerados nas projecdes
economicas iniciais.

(Fonte: RDP Africa)

PIB

2020 6,0% M 4,3%

<  MOGAMBIQUE

Inflagdo

2020

2021

2021

2022

2022

2023

5,3% B 4.2%

2023

2024

2024

Fonte: Fundo Monetario Internacional

Fonte: Banco de Mocambique

Guiné-Bissau

Em relagao a Guiné-Bissau, o crescimento
econémico manteve-se robusto, estimado em 5%.
Como resultado, prevé-se uma reducao da pobreza
para 23,4%, face aos 26,7% registados em 2023.

A inflagao média global é projetada para 4,2%

em 2024, refletindo uma descida significativa

em relagao aos 7,2% observados em 2023.

As autoridades implementaram medidas
importantes para melhorar a sustentabilidade
orgamental, como a eliminacao de subsidios
insustentaveis, maior controlo das despesas
discricionarias e o congelamento de novas
contratagoes, limitando o aumento da massa
salarial. Estas iniciativas, aliadas a um maior apoio
dos doadores, poderado reduzir o défice orcamental
em 2024 e ajudar a baixar a divida publica.

(Fonte: World Bank Group, Macrotrends.net)

GUINE-BISSAU

6,4% 4,3% I 5,0%

Fonte: macrotrends.net

2020 2021 2022 2023 2024
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1 Economia asiatica

RELATORIO

Economia Portuguesa

DE GESTAO O crescimento A India destacou-se em 2024 com um PORTUGAL O crescimento da economia portuguesa foi de 1,7%
INTEGRARO . crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 7%, em 2024 e deverd aumentar para 2,2% em 2025
consolidando-se como a quinta maior economia e , antes de abrandar para 1,7% em .
da economia lidand quint 2026, antes de abrandar para 1,7% em 2027
. global. Esse desempenho foi impulsionado pela Este desempenho é apoiado por um mercado de
pOI’tug uesa f0| forga de varios setores, como a industria e a PIB trabalho robusto, com aumentos de emprego,
0 construgéao civil, beneficiados por um significativo salarios reais e um desemprego baixo, bem como
de 1 ,7 /0 em 20 24 investimento governamental em infraestrutura. por uma politica orgamental expansionista.
, O setor industrial, em particular, registou uma
- . ! L 2020 9 9 ) , N ,
e deve a au mentar expansao notavel de 8,9%, sendo um dos principais ik B 7% Ainflagao caiu de 5,3% em 2023 para 2,6% em
o motores desse crescimento. Contudo, apesar 001 02 083 04 2024 e estima-se que ird estabilizar em torno de 2%
pa ra 2,2 /0 em dos numeros positivos, o pais enfrenta desafios | entre 2026 e 2027, devido a moderagao dos custos
sociais persistentes, refletidos em um indice de 8 salariais e a contengao das pressdes externas.
2025 e 2026 imeiro tr
e . consumo de apenas 4% no primeiro trimestre, £
um valor modesto quando comparado aos niveis No terceiro trimestre, registou-se um aumento da
observados nos anos anteriores a pandemia. procura interna, enquanto as exportagdes recuaram
devido ao abrandamento do comércio de bens
(Fontes: O Antagonista, North News, Fundo Monetério e a reducao do turismo no verao.

) Taxa de Desemprego
Internacional) preg

A inflagéo desceu para 2,3% no terceiro trimestre,
apos um aumento no segundo trimestre,
situando-se em 2,7% em novembro. Esta
volatilidade resultou sobretudo de alteragoes
pontuais nos precos dos servigos de alojamento.

6,6% 6,7% [ 6,3%

Fonte: bportugal.pt

1.4 2020 2021 2022 2023 2024
» 0nosso O rendimento per capita cresce a um ritmo inferior

(A ao do PIB devido ao aumento da populaco,
iNDIA impuls.ionado por saldos migratorios positivos.
IHPC O rendimento disponivel real amentou 7,1%
W em 2024, favorecendo o consumo privado e a

poupanca, com destaque para as familias de maior
0,
PIB 2020 &A) 5,3% M 2,6%

rendimento e idades mais elevadas.
-0,1% 2021 2022 2023 2024

Fonte: bportugal.pt

As taxas de juro elevadas estdo a incentivar
poupanca e a adiar consumo, mitigando os
impactos do surto inflacionista. Este cenario reflete
a prudéncia das familias face a possiveis choques
futuros e a necessidade de recuperar o poder de
compra dos seus ativos financeiros.

2020 8,2% [ 7,0%
2021 2022 2023 2024

Fonte: Fundo Monetério Internacional

(Fonte: Banco de Portugal, www.publico.pt)
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Oportunidades
e desafios

Oportunidades

Expansao das areas de aplicagao dos produtos
e solugoes

Com abordagens predominantemente orientadas para a salde humana,
podemos agora oferecer as nossas propostas de valor a novas industrias
e segmentos de clientes.

Inovagao tecnoldogica

0 desenvolvimento de tecnologias colaborativas, integradoras e baseadas
em inteligéncia artificial promove a adocao de solugdes disruptivas, aumentando
a eficacia das abordagens terapéuticas e gerando eficiéncias operacionais.

Colaboragao na promocao de evidéncias de criagao
de valor em saude

A adocdo de solugdes inovadoras e disruptivas requer o alinhamento entre
diversos stakeholders e a criagdo de modelos de demonstragéo de ganhos
em saude, capazes de desbloquear dindmicas colaborativas e promover

a transformacao necessaria dos sistemas.

Desafios

Desenvolvimento techologico

O intenso desenvolvimento tecnoldgico exige das organizagdes uma capacidade
excecional para assimilar, capacitar-se para a adogao e promover as mudangas
necessarias para uma integracao efetiva e eficaz.

Produtividade

Diante da forte competitividade no mercado da saulde, da crescente pressao
sobre os orgamentos publicos e da tendéncia de envelhecimento da populagao,
a produtividade dos agentes nesta area é essencial para a sua competitividade
e resiliéncia.

Competitividade pelo talento

A pressdo na captagao de talento, especialmente por parte de grandes
organizacdes em geografias com remuneragées médias mais elevadas,
cria constrangimentos sobre a estabilidade das organizacdes.

Estabilidade das cadeias de abastecimento

A volatilidade da conjuntura internacional e as tensées comerciais entre estados
tém repercussdes na estabilidade das cadeias de abastecimento, gerando
interrupgdes que impactam as operagoes e 0s niveis de operacionalidade, tanto
nossos quanto dos nossos clientes.
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Criacao de valor

sustentavel

Cuidar
da saude
e bem-estar
de pessoas
como nos

0 que
fazemos

Como
fazemos

MISSAO ACAO
Promover DIAGNOSTICO FARMA AMBULATORIO FARMA HOSPITALAR INTERNACIONAL

Gendmica Diabetes Tratamento da
? aC?SSO Microbiologia Point of care deficiéncia em ferro
a saude Biologia Molecular Incontinéncia Prevencéo

Imunoquimica Cuidados do bebé e tratamento

Urianalise Recuperacéo fisica de feridas

Urgéncia
STAKEHOLDERS
Acionistas Colaboradores
Clientes Reguladores
Fornecedores Financiadores
Representadas Comunidade

Crescimento Liquidez
rt Relagbes Rigor na gestao
VIsho VALORES PILARES ihgssesi
de ref':e)réncia Parceria ESTRATEGICOS o Pessoas Felizes
no desenvolvimento Confianca Rend'P'I'dade Sentido
e implementacao de Inoyag~ao e S|g|'1|ﬁc?do
solucbes eficientes, Compromisso e criacao de valor na ativacao
do talento

integradas
e inovadoras
de acesso a saude

Inovacao

Paixao

Produtividade
Exceléncia
das praticas

Notoriedade
Compromisso com
a sustentabilidade

PROFIT Impacto financeiro positivo

PEOPLE Impacto social positivo

PLANET Impacto ambiental positivo
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Negocio Internacional
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0S NOSSoS
principais

©BD

Solugdes de diagnostico
na area da microbiologia

Solugdes para prevengao da
infecdo em contexto de cirurgia

00000
00000
QIAGEN

Solugdes de diagndstico
molecular

@ Zybio

SolugGes de diagnostico
uranalises e extragbes

SynkoT=cCH

BIOCOMPATIBLE MATERIALS

Solugdes inovadoras
para a protegao da pele

OHC

GEAHG HEALTHCARE

Solugdes de monitorizagdo
da glicemia

ABENA

Produtos de incontinéncia
para adultos e higiene

parceiros

iHHumina

Solugdes de
sequenciagéo
genética

FASTinov

Bl L ater
PR,

Solucdes de diagndstico
rapido na microbiologia

@SD BIOSENSOR

SolugGes de biologia
molecular e testes rapidos

( \terroplosma
\—/MEDICAL

Tratamento de feridas .
com Plasma Atmosférico Frio

callegari

Equipamentos e reagentes
de point of care

BAMBO’
Nadture

Produtos para bebés

PILLAR
Solugdes de

sequenciagao
genética

1KEYU
Solugdes de diagndstico

na area da parasitologia
e microbiologia

<)
BRUKER
(>

Solugdes analiticas
e de diagndstico

PHARMACOSMOS

Tratamento da deficiéncia
de ferro

The(BEEMINE)Lab™
Produtos a base de CBD
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Encontro Anual “ONE Ambition — Sustainably Bigger and Bolder"
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| janeiro

Encontro Anual

"ONE Ambition — Sustainably Bigger and Bolder"
foi 0 mote ao nosso Encontro Anual. Um evento
memoravel, emocionante e sem fronteiras, com
o Patio da Galé em Lisboa como palco principal
e com a participagao de todas as empresas

do Grupo. Celebramos as nossas conquistas,
distinguimos colaboradores, equipas, projetos,
carreiras e parceiros e conhecemos os desafios
futuros e a forma como os devemos encarar

e superar.

Dynamics 365 Business Central

Migramos do sistema Dynamics NAV para

0 Business Central, representando uma evolugao
muito significativa ao nivel da sua interface

e permitindo ganhos de produtividade ao otimizar
e simplificar tarefas executadas pelo backoffice.

GoodHabitz

Reforcdmos o investimento no desenvolvimento
de competéncias com a disponibilizagao

da GoodHabitz, uma plataforma de self-learning
com dezenas de formagdes em multiplos temas
de interesse.

Nova plataforma de email
marketing

Adotdmos uma nova ferramenta de email
marketing que permitiu otimizar a gestao das
bases de dados de clientes, a criacao de contetdos
e a frequéncia de comunicagao.

Congresso CIMAGO

Neste congresso, reforgdmos a nossa parceria
com o Centro de Investigagdo em Meio Ambiente,
Genética e Oncobiologia da Faculdade de Medicina
de Coimbra.

| fevereiro

indice da Exceléncia

Alcangamos o histérico 5.° lugar entre as médias
empresas que participaram no estudo em 2023
e cujos resultados foram divulgados em 2024.

Happiness Works

Integramos, pelo 6.° ano consecutivo, o TOP20

do estudo Happiness Works. Também o nosso

CEO, Sérgio Luciano, foi distinguido com o titulo
Happy Boss.

Parceria com a Biocon para Angola
Intermediamos a assinatura de um acordo

de distribuigao exclusiva entre a Australpharma

e a Biocon na India para o acesso a insulina
glargina Semglee para o mercado angolano,
disponivel em clinicas e farmacias.

29" Infection and Sepsis
Symposium
Neste congresso, participamos na discussao dos

avangos mais recentes no diagnastico, tratamento
e prevencao de infegdes e sépsis.

Quilaban Academy — Genome
Power

Neste evento organizado pela Quilaban,
partilhamos as mais recentes inovagoes na area da
gendmica, reunindo mais de 50 clientes diferentes.

| marco

Licenciamento do armazém
de Santa Isabel, Sintra

0 armazém de Santa Isabel obteve autorizagdo
para distribuigao por grosso de medicamentos
de uso humano, ficando licenciado para todos
os produtos que distribuimos, com condi¢des
plenas para o cumprimento das Boas Praticas
de Distribuigéo e atendimento das nossas
necessidades operacionais logisticas.

Certificagao Scoring

Recebemos uma dupla certificagéo que nos
distingue pelo quarto ano consecutivo:

+ Scoring TOP10 Melhores PME do Setor 2023
(Industria Farmacéutica);

+ Scoring TOP10 Melhores PME da Regido 2023
(Lisboa).

20.° Congresso Portugues

da Diabetes

Participamos no 20.° Congresso Portugués da
Diabetes, organizado pela Sociedade Portuguesa
de Diabetologia. Neste congresso, apresentamos
as diversas solugées que disponibilizamos para
a promogéao da saude e bem-estar da pessoa
com diabetes.

Xl Congresso Nacional
de Patologia Clinica

Participamos neste congresso que reuniu
profissionais e especialistas para a discussao de
avancos cientificos, inovagées tecnoldgicas e boas
praticas na area da patologia clinica.

>>>
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14.2 edigao do Congresso
Internacional de Controlo de Infe¢ao
e Resisténcia Antimicrobiana Luz

Neste evento, assistimos ao debate sobre
estratégias inovadoras no combate a resisténcia
antimicrobiana e reforgo das praticas de prevencao
e controlo de infegdes.

20t Meeting of PORTUGALIA
GENETICA

Participamos no congresso com um stand para
apresentacao das nossas solugoes na area da
gendémica, reforcando o contacto com a academia.

Transigao para o Business Central
— gestao de concursos

Terminamos a transigao da gestao de concursos
para o Business Central, o que constitui uma
mudanga profunda da forma como estes
processos sao geridos em sistema e a sua
articulagao com o negécio.

Campanha de recolha de sangue

"0 sangue ndo pode faltar, tu também nao!"

foi o mote da campanha de recolha de sangue
feita com o Instituto Portugués do Sangue e da
Transplantagao, com recurso a uma unidade movel
na Quilaban.

| abril

Inauguragao do novo armazém
em Santa Isabel, Sintra

Inauguramos o novo armazém da Quilaban

e transferimos toda a operacao logistica para este
novo espaco, com uma melhoria significativa ao
nivel das infraestruturas e condi¢des de trabalho
e seguranga.

Financiamento de nova bomba
de insulina

O Infarmed I.P. aprovou o financiamento da bomba
de insulina TouchCare, do fabricante Medtrum
Technologies Inc., exclusivamente distribuida

pela Quilaban. Este financiamento foi um passo
importante para a promogao do acesso dos
diabéticos do tipo | a mais recente tecnologia

de gestéo integrada de insulina.

Novo Cliente NGS

Assinamos contrato com o maior laboratério

de analises clinicas em Portugal, com a instalagao
de dois sequenciadores Illumina, reforgando
anossa penetragdo no mercado da Sequenciacao
de Nova Geragéo (NGS).

Novo segmento de produto -
Urianalise
Entramos no segmento da Urianalise com uma nova

representada, a Zybio, que promete trazer inovagao
ao mercado.

16.2 Reuniao Cientifica da Sociedade
Portuguesa de Medicina Laboratorial

Participamos neste evento, onde se debateram
0s avangos na area da medicina laboratorial e que
reuniu especialistas em torno de temas relevantes
para a pratica clinica e a investigagao cientifica.

App mobile AUGMA Group

Desenvolvemos uma aplicagdo mobile projetada
para tornar mais acessivel o acesso ao Portal

de Colaborador e ao formulario semanal

do Mood Sensor.

Novos desenvolvimentos no SGO

Desenvolvemos um novo modulo no Sistema de
Gestao de Ocorréncias (SGO) — agdes corretivas

e agbes preventivas — que permite melhorar 0 nosso
desempenho na gestdo das ocorréncias.

Doacgao de garagem

Com a transferéncia de armazém, desocupamos
algumas areas e fizemos uma selegao criteriosa
de materiais. Para promover a economia

circular, realizamos uma "doagao de garagem”,
disponibilizando materiais em boas condi¢cdes
para os colaboradores que lhes pudessem dar
um novo uso. No final da iniciativa, os excedentes
foram encaminhados para reciclagem ou destruicdo
responsavel, reforgando o nosso compromisso
com a sustentabilidade.
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Formacao em centros
de tratamento para a colocagao
de bombas de insulina

Iniciamos o projeto de formacao de profissionais
de saude (endocrinologistas, enfermeiros,
nutricionistas e psicélogos) que tratam pessoas
com diabetes, com o sistema TouchCare da
Medtrum. No total, demos formagao em 8 centros,
a mais de 100 profissionais.

Entrada da Bambo Nature
nas maternidades privadas

Entramos nas maternidades privadas Luz

e Lusiadas com a entrega de kits de maternidade
Bambo Nature. Em 2024, cuidamos dos

mais de 5.000 bebés que nasceram nestas
maternidades.

Congresso Técnico de Anatomia
Patologica

Participamos no congresso para apresentagao
das nossas solugdes e reforgo da proximidade
a key opinion leaders.

Evento na Embaixada dos EUA

Em parceria com a lllumina, organizamos um
evento exclusivo na Embaixada dos EUA dedicado
a apresentacao e debate sobre seguranga

de dados, um tema cada mais relevante na area
da sequenciagdo genomica.

Reorganizagao da area
de Negocio Internacional

Reorganizamos a area de Negocio
Internacional com a criagao da estrutura
“"Upstream e Parcerias”, focada em todos
0s processos a montante, designadamente
0 aprovisionamento, a gestao de produto,
as parcerias com fornecedores e parte

da cadeia de abastecimento.

Gestao do negocio
no Business Central

Com a mudanga de ERP para o Business
Central, asseguramos a transicao integral
do acompanhamento dos KPIs de negdcio,
quer a nivel do reporting de negdcio, quer
dos dashboards de acompanhamento
operacional.

Auditoria de segunda parte

Fomos auditados pela nossa representada
BD, no ambito das Boas Praticas de
Distribuicdo, tendo sido confirmado

o cumprimento dos requisitos aplicaveis.

Meés da Saude

Voltamos a promover um més
integralmente dedicado a salde dos nossos
colaboradores. No total, tivemos 8 agoes
diferentes, entre acdes de sensibilizagao
e pratica de exercicio, designadamente:
+ Workshops tematicos: "A genética
do cancro”; “Simplificar a diabetes”,
“Nao ignore a fadiga";
+ Sessoes desportivas;
+ Dinamicas de mindfulness;
+ Rastreios de colesterol e glicemia.

| junho

Manutengao de certificagoes

Mantivemos a Certificacdo da Gestao da Qualidade
conforme a IS0 9001 e da Gestdo Ambiental de
acordo com a ISO 14001. As auditorias da APCER
validaram a conformidade do Sistema de Gestao
Integrado da Quilaban, a sua eficacia em assegurar
a melhoria continua, o cumprimento dos objetivos
e 0 alinhamento com a orientagao estratégica

da organizagao, e 0 N0SSO COMPromMisso com

a exceléncia e a sustentabilidade.

CoP 2024

Enquanto membros do UN Global Compact
Network, submetemos a Communication on
Progress (CoP) 2024 que reporta a nossa evolucdo
e performance em cinco areas fundamentais:
governagao, direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e anticorrupgao.

Primeiro Relatorio Anual Integrado

A transparéncia e a simplificacdo da comunicacao
do nosso desempenho aos stakeholders sao
pilares essenciais para nos. Antecipando

a aplicabilidade da Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade Corporativa (CSRD), publicamos
0 nosso primeiro Relatdrio Integrado, que redne
de forma consolidada a performance econémica,
financeira e ESG.

Matriz de materialidade ESG

Demos um passo significativo na nossa estratégia
de sustentabilidade ao desenvolver a matriz de
aspetos ESG mais relevantes para 0s nossos
stakeholders. Este exercicio estratégico, conduzido
com o apoio da consultora Sustanya, envolveu
representantes de areas-chave da organizagao,
garantindo uma abordagem abrangente e alinhada
com as nossas prioridades.

>>>
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portugués Mario Belém
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Carregadores para viaturas elétricas

Com a implementacgao da politica de substituicdo
da frota por viaturas elétricas ou hibridas, e com
vista a diminuicdo da nossa pegada carbodnica,
reforcadmos a instalagédo de carregadores elétricos
nas instalagoes da Quilaban.

World Congress Fetal Medicine

Participamos no congresso para atualizacao
de conhecimento cientifico na area.

The European Human Genetics
Conference 2024

Neste congresso, apresentdmos as nossas
solucdes, atualizamos conhecimento cientifico
na area da gendmica e reforgamos a proximidade
a key opinion leaders.

| julho

50 anos Quilaban

Cinco décadas de histéria e dedicagao ao setor
da saude em Portugal foram celebradas num
evento memoravel para acionistas, colaboradores
e antigos colaboradores, repleto de surpresas,
reencontros e muita animagao.

AUGMA Group — A nova marca
do Grupo

Lancamos o AUGMA Group, a nova marca
corporativa que traduz a identidade do Grupo do
qual faz parte a Quilaban e que expressa a ambigao
em aumentar a sua dimenséo e relevancia global,
sem perder a sua esséncia e valores.

50 anos, 50 testemunhos

Langamos uma série no nosso LinkedIn onde
publicamos, ao longo do ano, testemunhos que
relatam a historia e a relagdo com a Quilaban.
Contamos com o contributo de acionistas,
colaboradores e antigos colaboradores, clientes,
fornecedores e outros parceiros que fizeram

e fazem a diferenca.

Novos contratos de distribui¢ao
para a area hospitalar

Finalizdamos a negociagdo com trés representadas
muito importantes para a construgao do portefdlio
da area Farma Hospitalar: Terraplasma, Synkotech
e BD (nos segmentos de cirurgia e desinfegao).

Kids at Work

A alegria e o entusiasmo dos filhos e familiares
mais pequenos dos nossos colaboradores
encheram o nosso escritdrio numa tarde especial.
Tiveram a oportunidade de conhecer o local de
trabalho e as profissées dos pais, tios e padrinhos,
num ambiente repleto de animagao e momentos
memoraveis.

| agosto

Faturagao por via eletrénica

Implementamos o envio eletronico de documentos,
passando 0s nossos clientes a receber as suas
faturas assinadas eletronicamente.

Penetragao em parafarmacias

Iniciamos a comercializagéo dos produtos Bambo
Nature nas parafarmacias Wells, canal online
e lojas fisicas.
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| setembro

Portal do Cliente

Implementamos e divulgamos um Portal do Cliente,
desenvolvido a pensar na conveniéncia e utilidade
para 0s nossos clientes, que podem consultar a sua
conta-corrente, aceder a documentos financeiros

e consultar o estado de encomendas.

Entrada no segmento de clinicas
de fisioterapia

Na Fisioexpo 2024, em Madrid, iniciamos

a promogao da gama de produtos The Beemine
Lab junto de fisioterapeutas, com o objetivo

de colocar a marca em clinicas de fisioterapia
em Portugal.

Restruturagao da equipa
Farma Ambulatorio

Reorganizamos as equipas de desenvolvimento
de negdcio e comercial, com a atribuigao

de responsabilidades upstream e downstream,
no sentido de acelerar o desenvolvimento da area
Farma Ambulatério e prestar um melhor servigo
aos clientes.

Educar para o Futuro

Langamos a 3.2 Edigao do Programa Educar para
o Futuro, dirigido a apoiar a educagéo dos filhos
ou dependentes dos nossos colaboradores.

Leadership Challenge

A Equipa de Gestao do grupo embarcou

numa jornada em Evora para o Leadership
Challenge 2024. Sob o lema "Empowering for
Impact”, desafidmos a nossa forma de liderar
com proposito. Entre sessoes inspiradoras

e um bootcamp repleto de agao, o evento foi
uma verdadeira imersdao em desenvolvimento
e lideranga, em que nao faltaram momentos
de conexao com os novos talentos da equipa.

| outubro

Inovagao na Microbiologia

Introduzimos, num hospital de referéncia em
Lisboa, uma solugéo totalmente automatizada
da marca Keyu que combina métodos inovadores
com inteligéncia artificial que garantem uma
elevada preciséo na area da microbiologia.

1.2 administragao de Monofar

Foi administrado o Monofar — medicamento para
a deficiéncia em ferro da nossa representada
Pharmacosmos — a primeira doente em Portugal
em contexto de otimizagao pré-cirurgia.

Auditorias de segunda parte

Fomos auditados pelas nossas representadas
[llumina e BD. A auditoria da Illlumina incidiu

sobre 0s nossos principios, regras e valores em
matéria de ética e conduta profissional, enquanto
a auditoria da BD confirmou o cumprimento dos
requisitos da ISO 9001:2015 e das Boas Praticas
de Distribuicdo no ambito da nossa nova atividade
de gestdo de amostras da BD.

Reportes para parceiros
da industria farmaceéutica

Desenvolvemos reportes simplificados
e automatizados de sell-out com base em PowerB],

de modo a facilitar o acompanhamento sistematico

da performance do negdcio internacional
relativamente aos principais laboratorios
da industria farmacéutica.

Més da Sustentabilidade

Promovemos mais uma edi¢do desta iniciativa,
com o objetivo de sensibilizar e formar 0s nossos
colaboradores para os temas ESG e realizar
iniciativas com impacto na comunidade e no
ambiente. O entusiasmo levou-nos a realizagao
de varias iniciativas que se prolongaram por mais
um més. Em outubro dinamizamos:

+ Acao de preservagao da biodiversidade
do Parque Natural Sintra-Cascais, com
o arranque da espécie invasora Carpobrotus
edulis no Cabo da Roca, em colaboragao
com o ICNF — Instituto da Conservagao
da Natureza e das Florestas;

+ Acao de voluntariado na Refood;

* Entrega aos filhos dos nossos colaboradores
de histérias infantis e livros de atividades
da Sociedade Ponto Verde sobre reciclagem
e protegao ambiental;

+ Apoio a participagdo na Corrida Sempre
Mulher, uma iniciativa com um propdsito
especial: apoiar a Associagao Portuguesa
de Apoio a Mulher com Cancro da Mama.
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Agao de plantacao de arvores, integrada no Programa LINK

A dinamica da organizacao

| novembro

Meés da Sustentabilidade

Demos continuidade ao Més da Sustentabilidade
com as sequintes iniciativas:

+ Acao de reflorestagao no Alto da Montanha
em Carnaxide, uma iniciativa integrada
na Semana da Floresta Autéctone da Camara
Municipal de Qeiras;

+ Concurso "Vamos dar uma nova vida
ao Gervasio" destinado aos mais pequenos,
uma iniciativa integrada na campanha
da Sociedade Ponto Verde;

+ Entrega aos colaboradores de copos
para café em ceramica feitos pela
Associacao SEMEAR, cujo valor da compra
reverte a favor da formacéo e integragao de
jovens com dificuldade intelectual e do seu
desenvolvimento no mercado de trabalho;

+ Workshops "A nossa caminhada pela
sustentabilidade" e "Deep dive nos ODS
estratégicos".

Novo Cliente NIPT

Capacitamos e certificdmos um dos maiores
grupos privados para utilizacdo da nossa
tecnologia NIPT (teste pré-natal nao invasivo).

Financiamento publico do Monofar

O Monofar iniciou processo de avaliagdo prévia
hospitalar, condi¢cdo necessaria para fornecimento
as entidades do SNS.

Reforgo da penetracao
em parafarmacias

Entramos nas parafarmacias Wells com as marcas
Abena e The Beemine Lab.

“Best Practice Award 2024"

Durante a participacdo na Medica Trade Fair,
em Dusseldorf, fomos reconhecidos pela Osang
Healthcare pela nossa performance e praticas
de negdcio demonstradas ao longo da parceria,
em particular no ano de 2024.

Formacao “Insulinoterapia
descomplicada”

Formamos 36 profissionais de saude ligados

a Diabetes, numa formagao que faz parte de um
plano ao qual se dara continuidade em 2025, através
das jornadas Quilaban Diabetes.

Reuniao de utilizadores FASTinov

Organizamos este evento com o intuito de promover
a partilha de experiéncias entre atuais e potenciais
utilizadores das solugdes da FASTinov, incluindo

a partilha de estudos de impacto econémico
associados a implementagao desta tecnologia

na rotina do diagndstico laboratorial.

ANEMIA 2024

Participamos neste evento dedicado a partilha

de conhecimentos e a discussao dos avangos

no diagndstico, do tratamento da anemia e de outras
perturbagoes relacionadas.

| dezembro

Great Place to Work

Pelo 3.° ano consecutivo, renovamos a certificagao
Great Place to Work.

Monofar aprovado pelos grupos
privados

O Monofar foi aprovado pela Comissao de
Farmacia e Terapéutica dos grupos privados Luz,
CUF e Lusiadas.

28.2 Reuniao Anual SPGH

Participamos no Congresso Nacional

da Sociedade Portuguesa de Genética Humana
com a realizacédo de dois simpdsios

e o langamento do novo equipamento

de sequenciagao da lllumina — MiSeq i100.

Transferéncia de operagoes
logisticas

Transferimos para a nossa operagao interna toda
a armazenagem, etiquetagem e expedicao de
produtos ativos que era executada pelo nosso
operador logistico, diminuindo de forma direta
custos logisticos e o tempo de entrega das
mercadorias ao cliente.

Acao de Natal “Transformar
desejos em realidade”

Unimo-nos a Fundacgéo do Gil para transformar

o Natal das criancas institucionalizadas num
momento mais feliz, proximo e verdadeiramente
especial. Realizamos os desejos destas criangas

e organizamos um almoco na Fundagao em que
entregdmos os presentes que desejavam e 0 0SSO
donativo para a aquisigédo de uma casa de madeira.

Cabazes de Natal solidarios

Entregamos cabazes de Natal aos nossos
colaboradores e reformados, preparados para
gue pudessem celebrar esta época com as suas
familias. Parte dos cabazes foi preparada pela
SEMEAR, reforgando 0 nosso compromisso
com a inclusao e a responsabilidade social.
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Valores em Euros

QUILABAN, S.A. - TX. CRESC.
Vendas e Servigos Prestados 32.792.288 -14,0% 30.017.995 -8,5%
Resultado Bruto 12.137.023 -13,0% 11.561.253 -4,7%
% das vendas e serv. prestados 37,01% 38,51%
EBITDA 1.179.848 -68,7% 557.320 -52,8%
% das vendas e serv. prestados 3,60% 1,86%
Resultado Operacional -658 -100,0% -835.155 126.777,0%
% das vendas e serv. prestados 0,00% -2,78%
Resultado Liquido do Periodo -986.407 -170,8% -1.584.640 60,6%
% das vendas e serv. prestados -3,01% -5,28%

EBITDA = Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

O volume de negécios da Quilaban decresceu
€2,8 milhdes em 2024 para um valor global
de €30,0 milhdes, representando uma diminuigao

0 VOIU me de 8,5% face a 2023, resultante essencialmente
o da cessacao do negdcio de distribuigao
de negocios farmacéutica pela area Farma Ambulatdrio e do
: impacto da quebra de vendas para a nossa
da Quilaban participada em Angola.
decresceu

Os impactos, detalhados por area de negdcio,
foram os sequintes:

€2,8 milhoes em
2024, resultante
essencialmente
da cessacao

do negécio de
distribuicao
farmacéutica

e do impacto da
quebra de vendas
em Angola.

A area do Diagnéstico apresentou um crescimento
de €0,8 milhdes do seu volume de negdcios,
representando um aumento de 4,6% face ao ano
anterior. Este crescimento teve como principais
contributos as dinémicas nos segmentos da
imunologia em €0,6 milhdes e da microbiologia

em €0,2 milhoes.

A area Farma Ambulatério apresentou um
decréscimo de €1,6 milhdes do seu volume de
negocios, representando uma diminuicéo de 18,9%
face ao ano anterior. Este decréscimo decorre
principalmente da redugéo do volume de negécios
no segmento point of care em €1,5 milhdes e no
segmento da distribuigao farmacéutica, cujas
margens nao cobriam o0s custos operacionais

da atividade, em €0,5 milhdes, compensada pelo

crescimento nos segmentos da incontinéncia
em €0,2 milhdes e bebé e mama em €0,3 milhdes.

A area de Negédcio Internacional apresentou
uma redugéo do volume de negdcios no valor
de €1,5 milhdes face ao ano anterior, decorrente
essencialmente de menores vendas para Angola
em cerca de €1,6 milhdes, fruto da grave crise
econdmica e financeira que ali se vive e da
nossa estratégia de protegéo de riscos de
exposicao cambial. Adicionalmente, as vendas
para Timor-Leste reduziram €0,5 milhoes,
compensadas, no entanto, pelos aumentos

de vendas para Mogambique em €0,6 milhoes.
As vendas para Angola e Mogambique representam
cerca de 87% do volume de negdcios da area de
Negdcio Internacional e cerca de 15% do volume
de negocio global da empresa.

A area de Healthcare apresentou uma redugéo
do volume de negécios no valor de €0,4 milhdes
face ao ano anterior, decorrente da deciséo de
encerramento da area, que foi extinta em 2023,
tendo em consideragao as reduzidas margens
brutas dos produtos comparativamente com

0s custos operacionais e com o elevado
investimento necessario em stock.

A rendibilidade bruta, embora apresentando

um ligeiro aumento de 1,5 pontos percentuais,
decresceu €0,6 milhdes face ao exercicio anterior,
atingindo €11,6 milhdes, situando-se nos 38,5%
do volume de negdcios. A redugao, decorrente

da quebra no volume de negdcios, no valor de
€0,6 milhdes, decompde-se da seguinte forma:

+ A perda de volume de negdcios nas areas de
Farma Ambulatorio e Negdcio internacional
impactou negativamente a margem bruta em
cerca de €1,0 milhao;

+ O aumento de volume de negdcios na area de
Diagnostico impactou positivamente a margem
bruta em €0,4 milhoes;

+ Aredugao das margens brutas em 7,4 pontos
percentuais na area de Negdcio Internacional

impactou negativamente a margem bruta em
€0,4 milhoes;

+ 0 aumento das margens brutas em 7,4 pontos
percentuais na area de Farma Ambulatorio
impactou positivamente a margem bruta em
€0,5 milhoes;

+ 0 aumento das margens brutas em 1,3 pontos
percentuais na area de Diagnostico impactou
positivamente a margem bruta em €0,2 milhdes;

+ O encerramento da area de Healthcare teve
um impacto negativo de cerca de €0,3 milhdes
ao nivel da margem bruta.

Os fornecimentos e servigos externos de cerca

de €5,0 milhdes apresentam um crescimento de
€0,9 milhGes face ao ano anterior. Os principais
aumentos de gastos ocorreram nas rubricas

de “trabalhos especializados” e “conservagao

e reparagao” em €0,9 milhdes e €0,1 milhdes,
respetivamente, por via de maiores gastos com
assisténcia técnica das marcas representadas
pela Quilaban, e na rubrica de “rendas e alugueres”
em cerca de €0,1 milhoes, por via da mudancga

de instalagbes de suporte logistico para um novo
armazém arrendado. As principais redugoes de
gastos ocorreram nas rubricas de "transporte

de mercadorias”, por via do menor volume

de vendas para os mercados externos, e nas
rubricas de "deslocagées e estadas” e “publicidade
e propaganda”.

Os gastos com pessoal no montante de

€5,9 milhGes apresentam uma ligeira redugao de
€0,1 milhGes face ao exercicio anterior. O principal
driver dessa variagao resulta do menor valor gasto
em indemnizagbes em 2024 comparativamente
com 2023, associadas a reorganizagéo e ao reforgo
da estrutura organizacional para a dotar dos
recursos necessarios para fazer face aos desafios
de desenvolvimento e crescimento previstos para
0S anos sequintes.

Temos mantido um rigoroso controlo de crédito,
através do acompanhamento de ratings de clientes
a partir do acesso a informagao especializada,
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restringindo fornecimentos a crédito a clientes com
incidentes ou com evidente degradagao da sua
situagao economico-financeira. Apesar disso, 0s
ajustamentos de dividas de clientes aumentaram
em cerca de €0,1 milhdes face ao exercicio anterior,
devido as dificuldades sentidas na cobranga de
fornecimentos realizados para Timor-Leste.

Decorrente da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial das diversas subsidiarias verifica-se
em 2023 uma perda liquida de €250 mil,
combinando os impactos positivos de €444 mil
dos negdécios em Mogambique e €26 mil do
negocio das clinicas em Portugal com os impactos
negativos de €658 mil e €57 mil, respetivamente,
dos negdcios em Angola e na Guiné-Bissau.

De salientar que no ano anterior o impacto
decorrente da aplicacao do método de equivaléncia
patrimonial das diversas subsidiarias se tinha
traduzido numa perda de €1,2 milhdes.

A rendibilidade operacional bruta, “"EBITDA”",
situou-se nos €0,6 milhdes apresentando um
decréscimo face ao exercicio anterior em cerca de
€0,6 milhGes. Este decréscimo reflete, no entanto,
o impacto dos custos associados a projetos de
desenvolvimento e inovagao cujo valor ultrapassa
0s €0,6 milhdes associados ao langamento dos
novos sistemas integrados de monitorizagao

e administragao de insulina, ao medicamento para
tratamento da anemia por insuficiéncia de ferro,
as solucgdes de cirurgia e prevengao de infecdo

e ao tratamento de feridas complexas por recurso
ao plasma frio atmosférico.

Ao nivel das amortizagdes verificou-se um
incremento de €0,2 milhdes face ao exercicio
anterior, fruto da continuidade dos investimentos
realizados ao longo dos Ultimos anos em
equipamentos para a area de Diagnéstico e nas
instalagdes do novo armazém.

No que respeita a resultados operacionais, de
cerca de €0,8 milhdes negativos, evidenciam uma
redugao de €0,8 milhGes face ao exercicio anterior,

muito impactados, néo sé pela quebra do negdcio
internacional, mas também pelos investimentos em
inovagao e desenvolvimento de novos negdcios.

Os gastos financeiros apresentam um aumento de
€0,1 milhGes face ao ano anterior, decorrentes do
maior volume de endividamento médio verificado
ao longo do ano, em cerca de €2,6 milhdes. A taxa
de juro média verificada no ano esteve em linha
com a que se verificou no ano anterior.

Os resultados antes de impostos, no valor de

€1,9 milhGes negativos, apresentam uma reducao
de €1,0 milhdo face ao exercicio anterior, refletindo
os factos acima descritos.

O resultado liquido do periodo situa-se em cerca
de €1,6 milhdes negativo, registando uma reducao
de €0,6 milhdes face a 2023, decorrente dos
impactos acima referidos.

O ativo cresceu €1,7 milhdes, situando-se em
€34,4 milhdes. Para essa variagao, contribuiu
fundamentalmente o aumento de €1,6 milhdes em
dividas a receber de clientes e outros credores,
decorrentes de fornecimentos realizados a nossa
participada em Mocambique para um Concurso
Publico cujo pagamento ocorrerda em 2025 e

do aumento de €0,9 milhdes em participagoes
financeiras e investimentos financeiros.
Compensados pela reducéo de €0,3 milhdes em
valores a receber do Estado e pela redugéo de
€0,5 milhdes em disponibilidades bancarias.

Os capitais proprios reduziram em €1,5 milhoes,
por via do resultado liquido do periodo negativo
em cerca de €1,6 milhdes e de €0,1 milhdes de
impacto dos métodos de equivaléncia patrimonial
registados diretamente em capitais proprios.

O passivo aumentou €3,2 milhdes, essencialmente
decorrente do aumento das provisées em

€0,6 milhdes, do aumento da divida bancaria em
€4,9 milhGes e da redugéo de €2,1 milhdes nas
dividas a fornecedores.

Os indicadores de liquidez, apesar de apresentarem
uma ligeira degradagéo, continuam com valores
equilibrados, prevendo-se em 2025 o reforgo do
peso das linhas de financiamento de médio e longo
prazo por oposi¢ao ao das de curto prazo.

INDICADORES DE LIQUIDEZ 2023 2024
Liquidez Geral 1,11 0,93
Liquidez Reduzida 0,92 0,81

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente
Liquidez Reduzida = (Ativo Corrente — Inventarios) / Passivo Corrente

No que respeita aos indicadores de endividamento,
apresentam uma degradacao face ao exercicio
anterior, decorrente do aumento do passivo e da
reducdo dos capitais proprios pelas razdes antes
explicitadas. A autonomia financeira mantém-se
num nivel robusto e equilibrado face aos padroes
do setor, perto dos 36%.

O indicador net debt-to EBITDA ratio situa-se
proximo das 25 vezes, no entanto, impactado
pelo efeito dos custos associados a inovagao

e desenvolvimento, pela pendéncia pontual de
pagamentos das empresas participadas em
Mogambique e em Angola a Quilaban, que se
espera recuperar ao longo de 2025 e cujo impacto
representa cerca de 5 vezes o EBITDA de 2024.

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO 2023 2024
Autonomia Financeira 42,24% 35,76%
Cobertura do Ativo Nao Corrente 80,18% 66,01%
Independéncia Financeira 7313% 55,67%
Dependéncia de Curto Prazo 0,55 0,73
Net Debt-to-Equity Ratio 0,62 1,14
Net Debt-to-EBITDA Ratio 7,28 25,18

Autonomia Financeira = Capitais Préprios / Ativo

Cobertura do Ativo Nao Corrente = Capitais Préprios / Ativo Ndo Corrente

Independéncia Financeira = Capitais Proprios / Passivo

Dependéncia de Curto Prazo = Passivo Remunerado Corrente / Passivo Remunerado Total
Net Debt-to-Equity Ratio = (Passivo Remunerado - Disponibilidades) / Capitais Proprios
Net Debt-to-EBITDA Ratio = (Passivo Remunerado - Disponibilidades) / EBITDA
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Ao nivel dos indicadores de rendibilidade, os
mesmos apresentam-se negativos, fruto do
resultado liguido negativo no exercicio, impactado
pelos efeitos de natureza extraordindria antes
explicitados.

INDICADORES DE RENDIBILIDADE 2023 2024
Rendibilidade das Vendas -3,23% -5,78%
Rendibilidade dos Capitais Préprios -6,45%  -11,47%
Rendibilidade do Ativo -3,02% -4,60%

Rendibilidade das Vendas = Lucro Liquido / Vendas
Rendibilidade dos Capitais Proprios = Lucro Liquido / Capitais Préprios (N-1)
Rendibilidade do Ativo = Lucro Liquido / Ativo

Ao nivel dos indicadores de atividade, a redugéo
da rotagao do ativo decorre do efeito combinado
pelo menor volume de negécios em 2024,
comparativamente com o ano anterior em cerca
de 8,5%, e pelo aumento do ativo em cerca de 5,3%.

O tempo médio de recebimento aumentou 5 dias
face ao ano anterior. Este incremento decorre da
demora sentida na concretizacao de transferéncias
de capitais a partir de Angola e da pendéncia do
pagamento previsto para 2025 por parte do Estado
Mocambicano, no @mbito de um concurso publico.

O tempo médio de pagamentos reduziu 30 dias
comparativamente com o ano anterior, situando-se
em 50 dias. Os 80 dias verificados em 2023
estavam impactados por negdcios pontuais
realizados no Ultimo trimestre de 2023, com
condicdes de pagamento muito alargadas.

Ao nivel dos stocks, o tempo médio de existéncias
reduziu 5 dias, fruto de um controlo rigoroso

dos niveis de stocks, tendo em conta a redugao
do volume de negdcios verificado no ano.

INDICADORES DE ATIVIDADE 2023 2024
Rotagao do Ativo 0,93 0,80
Tempo Médio de Existéncias 48 43
Tempo Médio de Recebimento 101 106
Tempo Médio de Pagamento 80 50

Rotagao do Ativo = Vendas Anuais / Ativo

Tempo Médio de Existéncias = Existéncias / Compras x 365

Tempo Médio de Recebimento = Saldo Clientes Total / (Vendas + Serv. Prest.)

com IVA x 365

Tempo Médio de Pagamento = Saldo Fornecedores / (Compras + FSE) com IVA x 365

Ao nivel dos fluxos de caixa, foi gerado um fluxo
operacional negativo de €3,2 milhdes, inferior
a 2023 em €4,6 milhdes.

Os fluxos das atividades de investimento,
negativos no valor de €1,2 milhdes, correspondem
a cerca de €0,9 milhdes aplicados na aquisigao
de equipamentos para a area de Diagndstico;
€0,1 milhGes em desenvolvimento de softwares
e no reforgo das nossas infraestruturas
tecnoldgicas; €0,3 milhdes em melhorias no
edificio-sede; €0,6 milhdes em investimentos
financeiros; compensados pelo recebimento

de juros e investimentos financeiros em cerca
de €0,7 milhdes.

Os fluxos das atividades de financiamento,
positivos no valor de €3,9 milhdes resultam
essencialmente do pagamento de juros de
flnanciamentos em cerca de €1,1 milhdes e do
aumento da divida bancaria liquida em cerca
de €4,9 milhoes.
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Ambiente

Queremos
nao apenas
minimizar

0 impacto
direto das
nossas
atividades,
mas influenciar
positivamente
toda a cadeia
de valor.

Mantemos um forte compromisso com

a sustentabilidade ambiental, validado pela
certificagao 1ISO 14001, que reforga a nossa
abordagem estruturada e responsavel a gestédo
ambiental. A nossa atuagao centra-se na
monitorizagao, redugéo e mitigagao dos impactos
ambientais, promovendo a eficiéncia operacional e
solucdes sustentaveis ao longo da cadeia de valor.

Nos ultimos anos, evoluimos significativamente
na medicdo das emissoes de Gases de Efeito

de Estufa (GEE). Em 2024, registdamos um aumento
das emissdes nos Ambitos 1 e 2, reflexo, por um
lado, da maior precisao na monitorizagao dos
impactos ambientais e, por outro, do crescimento
da operagao, com a expanséao da equipa
comercial. A introdugéo de novas instalagoes

de equipamentos de refrigeragdo no Armazém

de Santa Isabel teve impacto no aumento das
emissoes fugitivas, devido ao uso de fluidos
refrigerantes.

O consumo de gaséleo registou uma reducao

de 35%, acompanhada por uma diminuigao

de 14% no consumo de gasolina, refletindo

o impacto da politica de substituicao da frota por
viaturas elétricas ou hibridas. Em contrapartida,

0 consumo de eletricidade aumentou 17%, devido

a eletrificagao da frota e ao aumento da utilizagao
das infraestruturas. Apesar deste crescimento,

a energia total consumida reduziu 7%, consolidando
0 compromisso com a eficiéncia energética.

Na gestao de residuos, a produgao total aumentou
24%, essencialmente devido a reestruturagdo do
armazém e a limpeza das infraestruturas. O maior
aumento registou-se nos residuos ndo perigosos
descartados, que cresceram 68%, enquanto

a quantidade de residuos reciclaveis manteve-se
estavel. Apesar desta variagdo, asseguramos

que 100% dos residuos foram corretamente
encaminhados para operadores de gestao
autorizados.

No consumo de recursos, reduzimos em
38% o consumo de papel, reflexo direto

da implementacao da faturagao eletrénica,
da digitalizagéao de processos internos

e da crescente sensibilizagdo dos colaboradores
para a reducao do desperdicio.

No transporte e distribui¢ao, introduzimos um
novo modelo de gestao de encomendas no canal
farmacia, com novas condigoes de fornecimento
e minimos de encomenda, reduzindo o niumero
de envios e, consequentemente, a pegada
carbonica e os residuos associados a logistica.

No dmbito das iniciativas de responsabilidade
ambiental, realizamos agdes no contexto do
Programa LINK, com destaque para projetos
de reflorestacao e de preservacdo ambiental,
reforcando a nossa contribuigao para a
regeneragao dos ecossistemas e o equilibrio
ambiental.

Para consolidar a estratégia de sustentabilidade
ambiental, em 2025 iremos:

+ Avaliar as medidas propostas pela equipa
de trabalho que, em 2024, analisou
aprofundadamente os ODS 12 e 13, com
0 objetivo de definir iniciativas operacionais
concretas que contribuam positivamente para
estas metas;

Avangar com a medigdo das emissées de
Ambito 3, permitindo uma avaliagio mais
abrangente do impacto ambiental da cadeia
de abastecimento;

+ Reforcar a formagao e sensibilizagao
ambiental, promovendo boas praticas entre
os colaboradores;

Manter a politica de mobilidade sustentavel,
com a substituicdo gradual da frota por viaturas
elétricas e hibridas;

Estabelecer metas concretas de redugao

e compensagao carbonica, avaliando com os
prestadores de servigo solugdes de eficiéncia
energética no edificio e garantindo o melhor
aproveitamento da energia proveniente dos
painéis fotovoltaicos, assegurando um consumo
mais racional dos recursos;

Fortalecer as parcerias estratégicas com
fornecedores e representadas, promovendo
solugbes mais sustentaveis na logistica

e no acondicionamento de produtos.

A nossa ambigéo é clara: queremos ndo apenas
minimizar o impacto direto das nossas atividades,
mas influenciar positivamente toda a cadeia de
valor, promovendo uma transigao sustentavel

no setor. A implementacao de indicadores mais
robustos permitira monitorizar com ainda maior
precisao os progressos ambientais, garantindo
uma evolugao sustentada.
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. Gestao ambiental Gestao de energia

RELATORIO

DE GESTAO 2024 2023 A 24/23
INTEGRADO Energia total consumida (tep)* 146,0 156,8 -6,9%
‘ ‘ Acies d ‘ Eletricidade (tep) 922 791 +16,6%
Certiﬂcagéo ¢ QE)ES = Gasodleo (tep) 430 65,1 -34,0%
. do Sistema ormag:go em ODS Gasolina (tep) 10,8 12,6 -14,3%
POI!tlca de Gestao reIacLonaQas’ . Energia proveniente de combustiveis fosseis 36,8% 49,6% -12,8 pp
Ambiental Ambiental com a acao C|IlTjatlca Energia proveniente da rede elétrica 63,2% 50,4% +12,8 pp
(|SO 14001 ) & L producaqe 0 Autogeragao (% de energia consumida 19.0% 24.0% 50
€consumo responsaveis proveniente dos painéis fotovoltaicos) R R o PP
‘N&o somos consumidores intensivos (energia consumida <500 tep)
a a a Gestao da 4agua
. Medidas - .
Transigéo de eficiéncia Iniciativas de , 2024 2023 A 24723
g i ] _ 0,
para uma frota = responsabllldade Agua total consumida (m?) 2171 2.318 6,3%
. energetica .
sustentavel e ambiental
e hidrica ~
Gestao de papel
2024 2023 A 24/23
Papel total consumido (ton) 0,87 1,40 -37,9%
. Gestao de residuos
Investimento
. 2024 2023 A 24/23
€m energia ;
2 Residuos gerados (ton) 27,70 22,42 +23,6%
Rabvave Residuos ndo perigosos (ton) 16,2 9,62 +68,4%
Residuos de plastico (ton) 0,40 0,42 -4,8%
Residuos de papel/cartao (ton) 7,30 7,28 +0,3%
Residuos encaminhados para operadores o o
1.7 de gestao de residuos autorizados (%) 085 085 e
» Desempenho N.° de transagdes (na venda) 24.702 32.000 -22,8%
2 2024 2023 A 24/23 Residuos gerados por transagéo (kg) 1,1 0,7 +60,0%
N.° de iniciativas ambientais (Programa LINK) 3 3 0
Pegada de carbono
2024 2023 A 24/23
2024 2023 A 24/23
Emissoes de gases de efeito de estufa (GEE) (tCO,e) 530 393 +34,9%
R , Lo
N.° de acidentes ambientais 0 0 0 Ambito 1 (1C0,¢) 517 384 +34.6%
Ambito 2 (tCO,e) 13 9 +44,4%
Emissoes evitadas para a atmosfera (tCO,e) * 14,8 -

*A aguardar, a data deste relatério, o envio de declaragdo anual pela Sociedade Ponto Verde
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Sociedade

Ambicionamos
criar valor para
a sociedade,
promovendo
um ambiente
de trabalho
Inclusivo,
seguro

e alinhado
COoMm 0 N0SSO
proposito.

Em 2024, reforcamos 0 N0osso compromisso

com a criagao de valor social, promovendo

um ambiente de trabalho inclusivo, justo e alinhado
com o desenvolvimento sustentavel. Mantivemos
a certificacdo Great Place to Work, permanecemos
no Top 20 do estudo Happiness Works

e subimos da 8.2 para a 5.2 posigdo nas médias
empresas do Indice da Exceléncia, consolidando

o reconhecimento externo da nossa cultura
organizacional.

A gestao de talento foi uma prioridade clara,
refletindo-se na criagdo de novas oportunidades

de desenvolvimento, promogéo e mobilidade
interna, com um aumento destas dindmicas face

a 2023. 96% dos colaboradores participaram em
agoes de formagao e a forte aposta na capacitacdo
de quadros técnicos devido a transigéo para 0 novo
armazém resultou num volume de formacgao
superior no universo masculino. Na organizagao,
mantemos um equilibrio de género, com 50% de
mulheres e 50% de homens, sendo que as mulheres
representam agora 57% das fungées de lideranca,
refletindo o compromisso com a diversidade

e a igualdade de oportunidades.

A nossa abordagem de flexibilidade laboral
mantém-se equilibrada com a proximidade das
equipas, promovendo um ambiente que incentiva

0 envolvimento, a superacao de desafios e o
fortalecimento da cultura de pertenga. O foco

na gestao de talento reflete-se no desenvolvimento
continuo das competéncias da equipa,
assegurando o seu crescimento profissional

e 0 alinhamento com os objetivos estratégicos

da organizagao.

A gestéo de condigoes laborais foi também uma
area de atengao, garantindo condic¢des de trabalho
justas e adequadas, tanto ao nivel das politicas
laborais como da remuneracao, através de analises
de benchmark com o mercado. Esta pratica permite
manter uma proposta de valor competitiva para os
colaboradores.

Na seguranca e saude no trabalho, avangamos no
caminho para a certificagao ISO 45001, reforgcando
a adocao de boas praticas na organizagao.

A taxa de absentismo registou um aumento

em 2024, devido sobretudo ao crescimento
significativo de colaboradores em licenca parental,
um reflexo natural da demografia da organizagao
e do cumprimento das obrigacdes legais.

No ambito da responsabilidade social, o Programa
LINK destacou-se pela execugao de 12 iniciativas
de impacto real na comunidade, das quais 50%
foram dirigidas a agoes em Portugal. Procuramos
alinhar cada vez mais estas iniciativas com 0 n0sso
proposito, assegurando que as nossas agoes

tém um impacto tangivel e contribuem para uma
sociedade mais saudavel e inclusiva.

O Programa Educar para o Futuro continua

a crescer, com um aumento significativo do valor
apoiado em relagao ao ano anterior. Este programa
reforca 0 nosso compromisso com a educagao

e o desenvolvimento das geragdes futuras,
ajudando a criar condi¢des para 0 sucesso a longo
prazo da nossa comunidade.

Em termos de satisfagao de clientes e fornecedores,
os resultados obtidos em 2024 refletem ja

as alteragbes introduzidas na estrutura dos
guestionarios, que passaram a ser mais objetivos

e alinhados com a realidade que queremos medir.
Esta mudanga permitiu-nos obter uma visao mais
clara das percegbes dos Nossos parceiros, ainda

que os indicadores revelem espaco para melhoria.

Para consolidar a nossa estratégia social, em 2025
iremos:

- Reforcar as praticas de gestao de talento,
promovendo novas oportunidades de
desenvolvimento, mobilidade interna e retencao
de talento;

Continuar a promover condigbes de equilibrio
pessoal e profissional;

+ Fortalecer as dinamicas de proximidade
das equipas para reforgar o envolvimento
e 0 alinhamento organizacional;

Manter o foco na obtencdo da certificagao

ISO 45007,

Aumentar o impacto social do Programa LINK,
alinhando ainda mais as iniciativas com o nosso

proposito de contribuir para a salde e bem-estar
das comunidades.

+ Melhorar os indicadores de satisfacao
de clientes e fornecedores, reforgando
a comunicagao e o acompanhamento proximo
COM 0S NOSSOS parceiros.

Ambicionamos criar valor para a sociedade,
promovendo um ambiente de trabalho inclusivo,
seqguro e alinhado com o0 nosso proposito.
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Direitos humanos

Principio
de Direitos
Humanos

4

Processos |

implementados para
mitigar os riscos de

Direitos Humanos em
operagoes proprias

Processos i

implementados para
mitigar os riscos de
Direitos Humanos

na cadeia de

abastecimento

<

Abstencao de
operagoes em ou
perto de areas de
conflitos armados

Gestao do talento

Sistema de
avaliagao

de desempenho

<

Formacao,

capacitagao

e desenvolvimento
de competéncias

Sistema

de incentivos

Promogao
e mobilidade
interna

4

Participagao |

em estudos de clima
organizacional
e avaliagao das
praticas de gestao

Praticas de i

flexibilizagao
para conciliagao de
responsabilidades
pessoais
e profissionais

Diversidade e inclusao

4

Politica de direito
aigualdade e nao
discriminagao

<

Principios de
envolvimento
e consulta aos
trabalhadores

2024 2023 A 24/23
TOTAL MULHERES HOMENS TOTAL MULHERES HOMENS TOTAL MULHERES HOMENS
N.° colaboradores 128 64 64 131 66 65 -2,3% -3,0% -1,5%
Colaboradores (%) - 50% 50% - 50,4% 49,6% - -04pp +04pp
N.° lugares gestao 14 8 6 17 9 8 -176%  -11,1%  -250%
Lugares gest&o (%) = 57% 43% = 53% 47% - +40pp  -40pp
2024 2023 A 24/23
Idade média (anos) 43 42 +2,4%
<18 anos 0% 0% 0,0 pp
18-34 anos 14,8% 21,4% -6,6 pp
35-44 anos 46,1% 43,5% +2,6 pp
45-65 anos 35,9% 32,8% +3,1 pp
>65 anos 31% 2,3% +0,8 pp
2024 2023 A 24/23
Colaboradores com deficiéncia (%) 1,6% 0,8% +0,8 pp
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Formacao académica

2024 2023 A 24/23
Ensino basico 11,7% 10,7% +1,0 pp
Ensino secundério 21,1% 22,9% -1,8 pp
Ensino superior 64,8% 66,4% -1,6 pp
% da equipa de gestdo com formagao superior 100% 100% 0,0 pp
Promocao
2024 2023 A 24/23
TOTAL MULHERES HOMENS TOTAL MULHERES HOMENS TOTAL MULHERES HOMENS
Culbeipioes 3 100% - 7 7%  29%  -571% +29pp -29pp
promovidos
Colaboradores 6  50%  50% 13 62% 38%  -538% -12pp +12pp
com mobilidade interna '
Qualificacao
2024 2023 A 24/23
TOTAL MULHERES HOMENS TOTAL MULHERES HOMENS TOTAL MULHERES HOMENS
Formacao a 9 0 9 9 _739% -
colaboradores (horas) 6.502  29% 1% 7.011  43% 57% 73% -l4pp +14pp
Cobertura de formagéo ao o o o o o o B
total de colaboradores (%) 96%  50% 50% 89%  42% 58% +7pp  +8pp 8pp
2024 2023 A 24/23
Colaboradores que realizaram avaliagdo de desempenho (%) 70% 5% -5 pp

Remuneracao
2024 2023 A 24/23
Média salarial (€) 2.367 2.265 +4,5%
Salério bruto mais baixo (€) 1.000€ 1.000€ 0,0%
Colaboradores acima do salario minimo nacional (%) 100% 100% 0,0 pp
2024 2023 A 24/23
MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS
Desvio face a média salarial -4,0% +4,0% +1,1% -3,8% -5,1 pp +7,8 pp
Operacionais -4,8% +1,3% -5,7% +1,4% +0,9 pp -0,1 pp
Quadros técnicos -4,9% +6,0% -21% +2,6% -2,8 pp +3,4 pp
Equipa de gestao -21,3% +28,3% -12,4% +14,0% -89 pp +14,3 pp
Criacao de emprego
2024 2023 A 24/23
TOTAL MULHERES HOMENS TOTAL MULHERES HOMENS TOTAL MULHERES HOMENS
Admissoes B85 57% 43% 20 5% 25% +75% -18pp  +18pp
Saidas 38 50% 50% 20 70% 30% +90%  -20pp  +20pp
e I N
2024 2023 A 24/23
N.° de horas trabalhadas 227.159 242.387 -6,3%
Contratos sem termo (%) 95,3% 92,4% +3,1%
Contratos a termo certo (%) 4,7% 7,6% -38,2%
2024 2023 A 24/23
Antiguidade média (anos) 7 7 0%
0-5 anos 53% 54% -1,0 pp
6-10 anos 18% 22% -4,0 pp
11-15 anos 15% 16% -1,0 pp
16-20 anos 10% 6% +4,0 pp
>20 anos 4% 2% +2,0 pp
Colaboradores que se aposentarao nos préximos 5 anos (%) 3% 3% 0,0 pp
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FuncOes parentais e apoio a familia

Clima organizacional

2024 2023 A 24/23
RESULTADO PARTICIPA(;/'AO RESULTADO PARTICIPAQ;\O RESULTADO PARTICIPA(,‘,AO
79,0% . 81,0% 5 re i
Great Place to Work Trust Index 87,0% Trust Index 98,0% 2,5% 11,0 pp
Happiness Works 3,9 nivel felicidade o 3,8 nivel felicidade o o
(escala 0 a 5) organizacional Sl organizacional S e R
1.° lugar “"saulde
B o “médi e farmacéuticas”
Indice da Exceléncia o Liggei me?'as 97,5% 99,2% -1,7 pp
empresas 8.% lugar
"médias empresas”
Mood Sensor . - . -
(escala 0a 5 — indice 37 n|ve! fel|g|da‘de 740% 37 nlve! fellpldade 750% 0,0% 1.0pp
interno semanal) organizaciona organizacional
2024 2023 A 24/23
N.° de consultas aos colaboradores 57 57 0%

Gestao do capital social

2024 2023 A 24/23
N.° de nascimentos 13 5 +160%
Dias de licenga de parentalidade 1.422 211 +573,0%
Dias de licenga de maternidade 1.006 211 +377,7%
Dias de licenga de paternidade 416 110 +278,2%
Tempo médio de licenga de parentalidade (dias no ano civil) 84 40 +110,0%
Tempo médio de licenga de maternidade (dias no ano civil) 112 70 +60,0%
Tempo médio de licenga de paternidade (dias no ano civil) 52 22 +136,4%
Programa Educar para o Futuro
2024 2023 A 24/23
N.° de jovens e criangas apoiados no ano letivo 90~ 81 +11,1%
Valor do apoio no ano civil (€) 61.660 36.535 +68,8%
*500.000€ — Fundo global de apoio ao Programa
“Previsdo para 0 ano letivo 2024/2025
Seguranca e Saude no Trabalho
i i Certificagao do

N

Identificagao
e analise das partes
interessadas
relevantes

Programa de i

desenvolvimento
com as partes
interessadas e gestao
de necessidades

Politica Iniciativas Sistema de Gestao de
de Seguranga orientadas Saude e Seguranca
e Saude para a saude no Trabalho
no Trabalho e 0 bem-estar (ISO 45001)
Planeada para 2025
2024 2023 A24/23
N.° de acidentes de trabalho 1 0 +1
Absentismo (%) 8,8% 2,9% +5,9 pp
N.° de iniciativas orientadas para colaboradores 14 14 0

(Programa LINK)

*0 acidente de trabalho registado envolveu um colaborador em deslocagao ao servigo da empresa, fora do local habitual
de trabalho. O incidente nao teve relagéo direta com as condigdes de seguranga no local de trabalho e néo resultou

em consequéncias para a salde do trabalhador.

4

Procedimento
de gestao de
reclamacgoes das
partes interessadas

e satisfagao

Canal de dentincias
e politica
de comunicagao
de irregularidades
(whistleblowing)
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Clientes

Relacao com a comunidade

Expectativa

da comunidade
e avaliagao
de requisitos

<

Programas de apoio
a comunidade local,
responsabilidade
social e filantropia

Iniciativas orientadas para a comunidade

2024 2023 A 24/23
N.° de iniciativas de responsabilidade social 12 12 0
(Programa LINK)
N.° de iniciativas locais +50,0%
N.° de iniciativas noutras geografias -33,3%
N.° de parcerias e/ou instituigbes apoiadas 9 7 +28,6%

localmente com doagdes ou donativos

Clientes 2024 2023 A 24/23
N.° de clientes 1.379 1.328 +3,8%
indice de satisfagdo 96,2% 97,7% -1,5pp
Taxa de resposta ao questionario 56,6% 89,6% -33,0 pp
45,2% 55,1% )
Net Promoter Score (NPS) (zona de melhoria) (zona de qualidade) 9.9 pp
N.° de reclamagdes 283 270 +4,8%
Reclamagdes no total de envios 1,2% 0,9% +0,3 pp
Fornecedores
Fornecedores 2024 2023 A 24/23
N.° de fornecedores de produtos 260 292 -11,0%
N.° de fornecedores de servigos 411 281 +46,3%
indice de satisfagdo 97,6% 98,0% -0,4 pp
Taxa de resposta ao questionario 67,3% 67,0% +0,3 pp
72,2% 96,0% B
Net Promoter Score (NPS) (zona de qualidade) (zona de exceléncia) 238pp
N.° de ocorréncias 122 194 -37,1%
Reclamagdes no total de recegdes de mercadoria 3,7% 2,2% +1,5 pp
Compras a fornecedores locais (nacionais) 36% 41% -5,0 pp
2024 2023 A 24/23
N.° de denuncias e irregularidades recebidas 0 0 0
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Governacao

Reforcamos

as nossas
praticas

de governacao,
ética

e compliance.

Em 2024, reforcamos as nossas praticas de
governagao, ética e compliance, garantindo uma
estrutura organizacional mais resiliente, numa
abordagem cada vez mais integrada de gestao
com sustentabilidade, em que os principios ESG
orientam transversalmente a tomada de deciséo.
A nossa dinamica de sustentabilidade assentou
na colaboragéo entre areas-chave, garantindo que
as praticas ESG ndo sao um elemento isolado,
mas sim parte integrante da estratégia e do modelo
de gestéo da organizacdo. O nosso sistema de
gestao integrado, que agrega qualidade, ambiente
e futuramente a seguranga e saude no trabalho,
foi um dos principais pilares de desenvolvimento.

A interagao com as nossas representadas tem sido
essencial para elevar os nossos padroes internos.
Trabalhar com estruturas altamente exigentes
tem-nos permitido reforgar processos, adotar
metodologias avangadas de gestao de risco e
consolidar uma cultura de compliance mais robusta.

Em gestao de risco, melhoramos
significativamente a forma como monitorizamos
e medimos riscos, incluindo o acompanhamento
da eficacia das iniciativas. A gestdo sustentavel
da cadeia de abastecimento também foi um foco
estratégico, em que ja realizamos processos

de qualificagao e avaliagéo de fornecedores

com base em critérios ESG. Em 2024, iniciamos
um processo de due diligence, aprofundando

a analise de fornecedores, de forma a garantir
maior transparéncia e responsabilidade ao longo
da nossa rede de abastecimento.

A privacidade e seguranga de dados
permaneceram uma prioridade, sem registo

de reclamacoes por violagoes de privacidade

ou incidentes de seguranga cibernética. Para
reforcar ainda mais a cibersegurancga e protecdo
de infraestruturas criticas, inicidmos os trabalhos
para garantir a conformidade com a Diretiva NIS2,
consolidando a nossa resiliéncia digital face as
ameacas emergentes.

Mantivemos uma dindmica de reunides periddicas
e programadas dos orgaos sociais, assegurando
um acompanhamento continuo da estratégia e das

principais decisbes da organizagao. Além disso,
renovamos o compromisso com o Pacto Global,
submetendo a nossa Communication on Progress
e participando ativamente em eventos que nos
permitem fortalecer a nossa abordagem ESG.

No final de 2024, concluimqs uma revisao
aprofundada do Cédigo de Etica e Conduta.

Para consolidar a estratégia de governagao
em 2025, iremos:

+ Divulgar o novo Cédigo de Etica e Conduta
junto dos stakeholders e implementar um plano
de formagao para colaboradores;

Reforcar a formagéo em protegéo de dados

e prevencao da corrupgao, assegurando

o0 alinhamento com os padrdes internacionais
de boas praticas;

+ Aprofundar a gestao sustentavel da cadeia
de abastecimento, garantindo que 0s Nn0ssos
fornecedores cumprem elevados padroes
de ética e abordagem a sustentabilidade;

+ Reforcar a realizagédo de auditorias internas
regulares, robustecendo a monitorizagao
da conformidade e dos processos de melhoria
continua;

Desenvolver o plano de mitigacdo de impactos
decorrentes das alteragdes climaticas.

Desejamos garantir uma governagao solida,
transparente e sustentavel, assegurando
gue a Quilaban continua a crescer de forma
responsavel e preparada para os desafios
do futuro.
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Gestao da governacao e criacao de valor

sustentavel

Principios

de seqguranga
corporativa

N

Adesao ao Pacto
Global da ONU e
compromisso publico
com os 10 Principios

<

Cumprimento dos
Principios do United
Nations Global
Compact (UNGC)

4

Mapeamento
dos Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)

Analise de

materialidade ESG

Publicagao

de contas anuais
e desempenho ESG

Gestao dos requisitos legais

e regulamentares

4

Todas as licengas
operacionais validas
durante o ano

materiais
Modelo de
Auditorias desenvolvimento
internas e externas do negdcio

e criagao de valor

Auséncia de |

processos ou multas
legais, operacionais
ou relacionadas
com ESG

Etica empresarial

4

Politica e principios
para a prevengao de
corrupgao e suborno

Conformidade com
o Regime Geral
da Prevencao da
Corrupgao (RGPD)

~

Codigo de Etica
e Conduta
Empresarial

Formacgao dos
colaboradores
em prevengao de
corrupcao e suborno

Planeada para 2025 I
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INTEGRADO N.° de reclamagoes relativas a violagdes
oo 0 0 0
de privacidade de dados
N.° de violagdes de dados decorrentes
. " 0 0 0
de ataques de seguranga cibernética
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Politica
da Qualidade

Certificagao
do Sistema de
Gestao da Qualidade
(IS0 9001)

Sistema
de gestao
de riscos

Gestao da inovacao

Principio

de gestao da
inovagao

Privacidade e seguranca de dados

Protecao de i

dados pessoais e
conformidade com
o Regime Geral de
Protecao de Dados
(RGPD)

Praticas

e tecnologias de
cibersegurancga

Gestao sustentavel da cadeia

de abastecimento

Abstencao de a

compras a paises
sensiveis a corrupgao

Paises classificados entre
0s 20% inferiores do Indice
de Percecao de Corrupgao da

Abstencao de‘

compras a paises
sensiveis em
Direitos Humanos

Paises classificados entre
0s 20% inferiores do indice
de Percecao de Risco
de Direitos Humanos

Transparéncia Internacional
Qualificagao
de clientes

e fornecedores

Requisitos ESG
na qualificacao
e avaliagao
de fornecedores

Adaptacao as alteracoes climaticas

Avaliagao dos i

possiveis impactos
fisicos mais
relevantes das
alteragodes climaticas
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1.
RELATORIO
DE GESTAQ

INTEGRADO

Temos em curso um importante plano 2025, depOIS da

de transformagéo organizacional, sustentado

em quatro dimensdes de abordagem: prOfu nda restrutu ra(;éo
- Ampliacéo da nossa presenca nos mercados OrganizaCionaI OCOrrida

de produto atuais e expansao para novos

mercados de produto, complementares aqueles em 2024, sera um ano

onde estamos ja presentes;

- Reforgo do portefdlio de negdcios sustentado de consol Ida(;éo desta

em produtos e servicos de elevado valor

acrescentado e diferenciados, conjugado d | N é m | ca, p Fromoven d (@)

com a integragao de competéncias técnicas

e cientificas adequadas a sua implementac&o (@) CrESCimentO

e ao reforgo de competéncias dos profissionais

de saude que impactamos; dO negOC|O, 0] I‘efOI‘(;O
+ Exceléncia das praticas e procedimentos, S onc
mantendo a dindmica de melhoria continua, da rend I b | I |dade

promovendo a transformagao tecnolégica o c

e digital, reforgando a qualidade e conveniéncia e d d pI’Od Ut|V| dade,

dos nossos produtos e servigos, com o foco o~ 5 c

na satisfacdo de clientes, fornecedores d geraQaO de I |q Ul deZ
e parceiros de negocio;

+ Promogéao do envolvimento das nossas pessoas, eo enVO|V| mento

reforgando a sua capacitagdo e empowerment

para, de forma &gil e com autonomia, serem e Sat|SfaQéO daS NOSSas
promotoras duma dindmica positiva, humanista .
e de servigo dedicado aos nossos clientes pessoaS, daSsSiim CoOmo

e parceiros de negocio.

S dos nossos stakeholders
LK:] Conjugamos estas dimensbes com um forte . ‘ s A .
» Perspetivas compromisso com a sustentabilidade, alinhando I’e|atlvamente d d INamica

para o futuro objetivos de performance econémica, social

e ambiental e os interesses dos stakeholders, d ao I‘g ani Za(;ao .

promovendo o desenvolvimento harmonioso
da organizagao.
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Balanco Demonstracao dos

Balanco individual nos exercicios findos Fesu 1 t d d OS p Oor na t urezas
2 em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

DEMONS- Va - Demonstragao individual dos resultados por naturezas
TRAGOES alores expressos em Euros -
FINANCEIRAS nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
RUBRICAS NOTAS 31-12-2024 31-12-2023 Valores expressos em Euros
ATIVO
. . RUBRICAS NOTAS 2024 2023
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 10.993.555,20 10.907.622,84
Ativos intangiveis 6 450.566,84 436.436,19 RENDIMENTOS E GASTOS
Participagdes financeiras — Método da Equivaléncia Patrimonial 7,28 1.694.621,21 1.218.694,92
Outros investimentos financeiros 8,28 5.095.265,98 4.663.704,89 Vendas e servigos prestados 21 30.017.995,24 32.792.287,86
Ativos por impostos diferidos 9 426.864,87 - Ganhos/Perdas imputados de subsid., assoc.
) gll 18.660.874,10 17.226.458,84 e emp. conjuntos . 7.8 440.639,44 33.32335
ngo i ' '
- Ativo corrente Trabalh Spria entidad 22 34.598,58 34.618,84
Inventarios 11,28 2.081.748,35 2.577.909,95 TEL2ELIIES [PENE & [T GitEE: kG DU
2.2 Elslfanc}(e)se s e s 12, }g 28 10.11 9'948’8? mgggéigg Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (18.456.742,09) (20.655.265,31)
» R:tnl}rerg::“ CD)!thr‘?S créditos a receber }‘51 2232%?315 iéggggé; Fornecimentos e servigos externos 23 (5.021.270,09) (4.107.221,05)
iferimentos .287, .589,
Caixa e depositos bancarios 4 331.980,19 834.903,04 Gastos com o pessoal 24 (5.870.742,22) (5.945.839,88)
15.785.241,63 15.474.413,16 Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 11,28 237.653,61 270.177,43
. . . Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 28 (93.926,67) 135.562,47
TOTAL DO ATIVO . . 34.446.115,73 32.700.872,00 ProvisGes (aumentos/redugdes) 28 (621.744,05) (702.460,32)
. Imparidade de investim. nao depreciaveis
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO (peprd o s P 7,828 (54.745,96) (551.077,35)
Capital préprio Aumentos/redugdes de justo valor 29 (18.814,46) 12.121,96
Capital subscrito 16.1 3.295.000,00 3.295.000,00 Outros rendimentos 26 1.193.676,61 1.156.065,41
Outros instrumentos de capital préprio 16.2 52.400,00 52.400,00 Outros gastos 25 (1.229.258,39) (1.292.445,35)
Reservas legais 16.3 659.000,00 659.000,00
Outras reservas 16.4 12.013.915,92 12.013.915,92 o : : :
Resultados transitados 16.5 (5.446.254,51) (4.272.116,06) Resultado antes de depreciagdes, 557.319,55 1.179.848,06
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio 16.6 3.328.701,64 3.051.048,03 gastos de financiamento e impostos
13.902.763,05 14.799.247,89
Resultado liquido do periodo 16.7 (1.584.640,08) (986.407,13) Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 56 (1.392.474,76) (1.180.506,30)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO . . 12.318.122,97. 13.812.840,76 Resultado operacional EmEE ) G
(antes de financiamento e impostos) U '
PASSIVO :
e ) G Juros e gastos similares suportados 27 (1.047.828,74) (911.210,24)
Provisdes 28 1.328.652,03 706.907,98 . . .
Financiamentos obtidos 17 3.880.086,61 4.229.589,30 Resultado antes de impostos (1.882.983,95) (911.868,48)
5.208.738,64 4.936.497,28 : : :
Passivo corrente : c
| 128.521 74.
Fornecedores 13,19 3.663.069,02 5.724.526,15 Izgg:zg Z‘i’f'::fdz rendimento do periodo g ( 4286586 ;10:% (TR
Estado e outros entes publicos 10 775.326,95 888.964,58 Y
Financiamentos obtidos 17 10.486.887,23 5.199.473,53 - -
Outras dividas a pagar 14 1.407.448,71 1.149.376,65 RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 16.7 (1.584.640,08) (986.407,13)
Diferimentos 15 586.522,21 989.193,05
16.919.254,12 13.951.533,96
TOTAL DO PASSIVO 22.127.992,76 18.888.031,24
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 34.446.115,73 32.700.872,00
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Demonstracao das alteracoes
no capital préprio

Demonstracao das alteragcoes no capital proprio nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Valores expressos em Euros

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

AJUSTAMENTOS

A /OUTRAS RESULTADO
i CAPITAL PRESTACOES RESERVAS OUTRAS RESULTADOS A B TOTAL DO CAPITAL
PIEEED NOZES SUBSCRITO  SUPLEMENTARES LEGAIS RESERVAS TRANSITADOS I\\I/SRC‘:quFEA? LI}EEl:RII\JO%gO UG PROPRIO

PROPRIO

POSIGAO NO INiCIO

DO PERIODO 2023 3.295.000,00 52.400,00 659.000,00 12.013.915,92 (5.196.030,08) 3.076.235,66 1.393.330,91 15.293.852,41 15.293.852,41

Alteragdes no periodo

Alteragoes de politicas
contabilisticas

Realizagéo do excedente

de revalorizagao de AFT e intangiveis

Aplicagao de resultados - - - - 1.393.33091 - (1.393.33091)

Outras alteragées reconhecidas

atieragoe (469.416,89)  (25.187,63) - (494.604,52) (494.604,52)
no capital préprio
Resultado liquido no periodo (986.407,13)  (986.407,13) (986.407,13)
RESULTADO LiQUIDO INTEGRAL (986.407,13)  (986.407,13) (986.407,13)

Operagdes com detentores
de capital no periodo

Realizagdes de capital

Outras operagoes

POSIGAO NO FIM

DO PERIODO 2023 3.295.000,00 52.400,00 659.000,00 12.013.915,92. (4.272.116,06) 3.051.048,03 (986.407,13) 13.812.840,76 13.812.840,76

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

AJUSTAMENTOS

A /OUTRAS RESULTADO
% CAPITAL PRESTACOES RESERVAS OUTRAS RESULTADOS F P TOTAL DO CAPITAL
DEScRICAS DO SUBSCRITO  SUPLEMENTARES LEGAIS RESERVAS TRANSITADOS xSRC‘:gI?FEA?. ngg;%%go UG PROPRIO

PROPRIO

POSIGAO NO INiCIO

DO PERIODO 2024 3.295.000,00 52.400,00 659.000,00 12.013.915,92 (4.272.116,06) 3.051.048,03 (986.407,13) 13.812.840,76 13.812.840,76

Alteragoes no periodo
Alteragdes de politicas
contabilisticas

Realizagéo do excedente
de revalorizagao de AFT e intangiveis

Aplicagao de resultados - - - - (986.407,13) - 986.407,13

QUiEBEl HEFE (e s £ (187.731,32)  277.65361 - 89.92229  89.92229
no capital préprio

Resultado liquido no periodo (1.584.640,08) (1.584.640,08) (1.584.640,08)
RESULTADO LiQUIDO INTEGRAL (1.584.640,08) (1.584.640,08) (1.584.640,08)

Operagoes com detentores
de capital no periodo

RealizagGes de capital

Outras operagoes

POSIGAO NO FIM

DO PERIODO 2024 3.295.000,00 52.400,00 659.000,00 12.013.915,92. (5.446.254,51) 3.328.701,64 (1.584.640,08) 12.318.122,97 12.318.122,97

Demonstracao
dos fluxos de caixa

Demonstragao individual dos fluxos de caixa nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Valores expressos em Euros

RUBRICAS 2024 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 29.875.051,31 29.855.543,31
Pagamentos a fornecedores (24.489.617,25) (23.658.628,21)
Pagamentos ao pessoal . . (5.863.321,77). (5.928.931,28)
Caixa gerada pelas operagdes } ) (477.887,71) 267.983,82
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 212.076,28 168.937,54
Outros recebimentos/pagamentos (2.914.586,85) 1.012.178,10
FLUXOS DE CAIXA

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS m (3.180.398,28) Therttenizls
Fluxos de caixa

das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (1.215.546,95) (2.950.935,58)
Ativos intangiveis (116.844,64) (169.313,08)
Investimentos financeiros (575.000,00) (546.460,18)
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 76.269,50 30.377,00
Investimentos financeiros 118.661,00 -
Juros e rendimentos similares 524.196,12 374.225,26
FLUXOS DE CAIXA @ (1.188.264,97)  (3.262.106,58)

DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Fluxos de caixa
das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 49.493.912,69 27.744.711,55
Operagdes de financiamento 147.038,65 65.089,58
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (44.009.139,48) (25.987.484,28)
Juros e gastos similares (1.072.170,61) (898.128,05)
Outras operagdes de financiamento (693.900,85) (573.795,22)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 3) 3.865.740,40 350.393,58
VARIAGAO DE CAIXA

E'SEUS EQUIVALENTES (1)+(2)+(3) (502.922,85) (1.462.613,54)

Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 834.903,04 2.297.516,58
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 331.980,19 834.903,04
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Anexo as demonstracoes
financeiras

Anexo ao balango e demonstragao dos resultados
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valores expressos em Euros

1. Nota introdutoria

A QUILABAN — Quimica Laboratorial Analitica, S.A., € uma sociedade anénima
constituida em outubro de 1974, que tem a sua sede social no Beloura Office Park,

Rua Centro Empresarial, Edificio 11, Sintra, com o capital social de 3.295.000,00 euros,
com o numero Unico 500399670, de Identificagao fiscal e de Matricula na Conservatodria
do Registo Comercial de Sintra, tendo como atividade o Comércio por Grosso de
Produtos Farmacéuticos, CAE 46460.

Os valores mencionados no presente Anexo encontram-se expressos em Euros.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da QUILABAN —
Quimica Laboratorial Analitica, S.A., mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro)

e estabelecidos no Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC) conforme disposto

no Decreto-Lei n.° 1568/2009, de 13 de julho, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei

n.° 98/2015, de 2 de junho.

3. Principais politicas contabilisticas

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstragoes
financeiras foram os seguintes:

3.1. Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo e compreendem
a 31 de dezembro de 2024 Programas Informaticos e Goodwill na aquisicdo de

investimento financeiro.

As amortizagdes correspondentes sao calculadas pelo método das quotas constantes,
numa base anual, de acordo com um periodo de vida Util estimado de trés e dez anos.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis tém como critério de mensuragao o custo de aquisicao
deduzido de amortizacgoes.

As amortizagoes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, numa base anual,
de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas em anos:

Edificios e outras construgdes (8 — 50)
+ Equipamento basico (4 — 10)
- Equipamento de transporte (4)
+ Equipamento administrativo (3 — 10)
+ Outras imobilizagdes corporeas (4 — 10)

3.3. Locacoes financeiras

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem

como as correspondentes responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro e,
consequentemente, o custo do ativo € registado como investimento e as correspondentes
responsabilidades sdo registadas como financiamentos obtidos. As rendas séo
constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagao financeira do capital, sendo

os encargos financeiros imputados aos exercicios durante o prazo de locagao, tendo

em consideracdo uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo remanescente do
passivo, sendo o investimento amortizado de acordo com a vida Util dos bens.

3.4. Instrumentos financeiros
A empresa classifica os instrumentos financeiros nas seguintes categorias:

Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por

imparidade;

+ Instrumentos financeiros ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser
reconhecidas na demonstragao de resultados;

+ Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por
imparidade inclui todos os ativos financeiros, passivos financeiros e instrumentos de
capital préprio que satisfacam pelo menos uma das seguintes condigoes:

+ A entidade designa os referidos ativos e passivos, no momento do seu
reconhecimento inicial, para serem mensurados ao custo amortizado menos
qualquer perda por imparidade, sendo que 0s mesmos cumprem com 0s seguintes
critérios:

a) Sejam instrumentos a vista ou com maturidade definida;

b) Os retornos para o detentor sejam de montante fixo, de taxa de juro fixa durante
a vida do instrumento ou de taxa variavel que seja um indexante tipico de
mercado para operagées de financiamento ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexante;

c¢) Nao contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu
detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado;

+ Contratos para conceder ou contrair empréstimos que:
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a) Ndo possam ser liquidados em base liquida;

b) Quando executados, se espera que reinam as condi¢des para reconhecimento
ao custo ou custo amortizado menos perdas por imparidade;

c) A entidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo menos perdas por imparidade;

+ Instrumentos de capital proprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo
justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos ligados a tais
instrumentos que, se executados, resultem na entrega de tais instrumentos, os quais
devem ser mensurados ao custo menos perdas por imparidade.

Apresentamos, de sequida, os instrumentos financeiros que se enquadram nesta classe:

+ Clientes, Fornecedores, Outros Créditos a Receber e Outras Dividas a Pagar.

Um ativo ou passivo financeiro é classificado nesta categoria se nao preencher as
condicdes para ser classificado como instrumento financeiro ao custo ou custo
amortizado menos qualquer perda por imparidade.

3.5. Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento reconhecido como gasto é calculado com base no
resultado tributavel da Empresa utilizando as taxas de tributacao em vigor.

3.6. Inventarios

As mercadorias, 0s materiais e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo
encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisigéo, o qual € inferior ao respetivo
valor recuperavel.

3.7. Especializagao de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializacao de exercicios, segundo o qual os mesmos sao reconhecidos a medida
que sao gerados, independentemente do momento de recebimento ou pagamento.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos gerados sao registadas nas rubricas de Diferimentos, Outras Contas a Pagar
(credores por acréscimos de gastos) e Qutras Contas a Receber (devedores por
acréscimos de rendimentos).

3.8. Indemnizagoes ao pessoal
A Empresa tem como politica registar como um gasto operacional do exercicio os

encargos com rescisoes de contratos de trabalho no momento em que os mesmos sao
acordados.

3.9. Ativos e passivos contingentes
Os passivos contingentes sao definidos pela empresa como:

+ Obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da empresa ou

+ Obrigacoes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que nao sao
reconhecidas porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo ou a quantia da
obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras da
Empresa, sendo os mesmos divulgados nas Notas as Demonstragées Financeiras,

a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos
futuros seja remota, caso este em que nao sao sequer objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados
e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais eventos
futuros incertos nao totalmente sob o controlo da empresa.

Os ativos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras da empresa,
mas divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras quando é provavel a existéncia
de beneficio econémico futuro.

3.10. Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos (juros, prémios,
custos acessorios e juros de locacdes financeiras) sdo reconhecidos como custo
na demonstragao dos resultados do periodo em que sao incorridos, de acordo com
o principio da especializagéo de exercicios.

3.11. Saldos e transagoes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas dos balangos publicadas pelo
Banco de Portugal. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgoes e as vigentes

na data das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, foram registados como ganho
ou perda na Demonstragéo dos Resultados do Exercicio.
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3.12. Rédito

O rédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor
do montante recebido ou a receber.

O rédito da venda é reconhecido na demonstragéo dos resultados quando parte
significativa dos riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos seja transferida para
o comprador, seja provavel que beneficios econdmicos fluam para empresa e que

o montante dos referidos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado.

O rédito da prestagéo de servicos é reconhecido de acordo com a percentagem de
acabamento ou com base no periodo de contrato quando a prestagao de servigos néao esteja
associada a execugao de atividades especificas, mas a prestagao continua do servico.

3.13. Informagao por segmentos

Em cada exercicio sao identificados todos os segmentos geogréaficos aplicaveis
a empresa.

3.14. Juizos de valor, julgamentos e estimativas e pressupostos relativos ao futuro

Na preparagao das demonstragdes financeiras, a Administragao baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovagéo das demonstragoes financeiras
dos eventos e transacOes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que,

nao sendo previsiveis a data de aprovagéo das demonstragoes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado,
os resultados reais das transacdes em questao poderao diferir das correspondentes
estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data

das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva,
conforme disposto pela NCRF 4.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na
preparagao das demonstragdes financeiras sao descritos nas correspondentes notas
anexas.

3.15. Subsidios do governo e apoios do governo
Os subsidios governamentais, incluindo os ndo monetarios pelo justo valor, sdo
reconhecidos quando existe seguranga de que sejam recebidos, e cumpridas

as condicoes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracédo séo reconhecidos na Demonstracdo dos resultados na parte
proporcional dos gastos suportados.

Os subsidios ao investimento nao reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis
e intangiveis sao registados no Capital proprio e reconhecidos na Demonstracdo dos
resultados, proporcionalmente as depreciagbes/amortizagbes respetivas dos ativos
subsidiados.

3.16. Eventos subsequentes e principais fontes de incerteza das estimativas

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragéo da posicao financeira que
proporcionem informacao adicional sobre condicdes que existiam a data da
demonstracado da posigao financeira sao refletidos nas demonstragées financeiras.
Os eventos apds a data da demonstragéo da posicao financeira que proporcionem
informacé&o sobre condigdes que ocorram apoés a data da demonstragao da posicdo
financeira, se materiais, sdo divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras.

As demonstragdes financeiras incorporam estimativas que ndo apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico dos ativos
e passivos no exercicio sequinte.

4. Fluxos de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos bancarios" correspondem
aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagcoes
de tesouraria, que podem ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante
de alteracdo de valor.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o detalhe de caixa e equivalentes
de caixa era o seguinte:

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 2024 2023
Caixa (numerario) 4.753,97 4.683,22
Depdsitos a ordem, imediatamente mobilizaveis 321.226,22 789.219,82
Outros depdsitos bancarios 6.000,00 41.000,00
TOTAL DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 331.980,19 834.903,04
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5. Ativos fixos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os
movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis bem como nas respetivas amortizagdes
acumuladas, foram os seguintes:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Terrenos e recursos naturais
Edificios comerciais e habitacionais
Equipamento basico

Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Ativo bruto

Edificios comerciais e habitacionais

Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis
Depreciagoes acumuladas

SALDO A
01-01-2024

1.320.828,51
8.912.38351
13.799.183,28
746.491,83
918.322,78
677.392,28
407.24312
26.781.845,31
4.381.002,92
9.741.56391
583.100,81
903.451,43
265.103,40
15.874.222,47

ADIGOES TRANS-
FERENCIAS

214.640,29 416.67181
1.101.781,84 §
48.456,16 -
29.32441  32.507,50
8.44338  23.78623
61.882,42 (469.125,54)
1.464.52850  3.840,00
273.721,43 -
871.938,33 -
66.778.24 -
24.75453 -
17.969,66 -
1.255.162,19 -

ABATES E
VENDAS

(359.880,22
(150.312,46
(30.615,33
(5.499,06

RSN AN N4

(546.307,07)
(247.685,14)
(135.233,59)
(30.615,33)
(5.499,06)
(419.033,12)

SALDO A
31-12-2024

1.320.828,51
9.543.695,61
14.541.084,90
644.635,53
949.539,36
704.122,83
27.703.906,74
4.654.724,35
10.365.817,10
514.645,46
897.590,63
277.574,00
16.710.351,54

ATIVO LiQUIDO

10.907.622,84

209.366,31 3.840,00

(127.273,95)

10.993.555,20

As adigcdes em "equipamento basico” dizem essencialmente respeito a equipamentos
adquiridos para a area de Diagndstico, para ser colocados em clientes em regime de
“contra consumo”. As adigOes e transferéncias em "edificios comerciais e habitacionais”
dizem essencialmente respeito a equipamentos para 0 novo armazém que entrou em
funcionamento no 1.° trimestre de 2024.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS ootz MO0 cplis evenoas a2
Terrenos e recursos naturais 1.320.828,51 - - - 1.320.828,51
Edificios comerciais e habitacionais 8.912.383,51 - - - 8.912.383,51
Equipamento basico 11.440.232,12 2.412.093,62 - (53.142,46) 13.799.183,28
Equipamento de transporte 692.044,72 116.579,58 - (62.132,47) 746.491,83
Equipamento administrativo 893.773,48 37.021,45 - (12.472,15) 918.322,78
Outros ativos fixos tangiveis 667.606,35 5.997,81 5.778,00 (1.989,88 677.392,28
Investimentos em curso 5.778,00 407.24312  (5.778,00) - 407.243,12
Ativo bruto 2393264669  2.978.93558 - (129.736,96) 26.781.84531
Edificios comerciais e habitacionais 4.151.010,92 229.992,00 - - 4.381.002,92
Equipamento basico 9.098.376,55 661.446,52 = (18.259,16) 9.741.563,91
Equipamento de transporte 520.863,15 108.201,89 - (45.964,23) 583.100,81
Equipamento administrativo 883.851,59 32.071,99 - (12.472,15) 903.451,43
Outros ativos fixos tangiveis 256.811,50 10.281,78 - (1.989,88) 265.103,40
Depreciagdes acumuladas 14.910.91371  1.041.994,18 - (78.68542) 15.874.222,47
ATIVO LiQUIDO 9.021.732,98 1.936.941,40 = (51.051,54) 10.907.622,84

6. Ativos intangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os
movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacoes,
foram os seguintes:

ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS 0 _g?f%’zﬁ ADICOES FERE?\I?}T/?S_ E \f\;ﬁg SALDOA 3]2'322‘;
Goodwill 8.170,20 = = ° 8.170,20
Programas de computador 1.535.575,96 1.874,80 318.759,63 - 1.856.210,39
Outros ativos intangiveis 15.950,00 - 56.559,18 - 72.509,18
Investimentos em curso 285.058,96 153.408,42 (379.158,81) - 59.308,57
Ativo bruto 1 .844.755,12 1 55.283,22. (3.840,00). - 1.996.198,34
Goodwill 6.536,52. 81 7,08. -. - 7.353,60
Programas de computador 1.396.699,82 135.226,64 - - 1.531.926,46
Outros ativos intangiveis 5.082,59 1.268,85 - - 6.351,44
Depreciagoes acumuladas 1.408.31 8,93 137.31 2,5'i - - 1.545.631,50
ATIVO LiQUIDO 436.436,19 17.970,65 (3.840,00) - 450.566,84

As adicoes e transferéncias em “investimentos em curso” e “programas de computador”
dizem respeito a desenvolvimentos em programas informaticos que visam obter ganhos
de eficiéncia em termos de tratamento de dados e a automatizagéo de relatérios de
informacgao de gestao, assim como a implementagéao do novo ERP Business Central.

ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS ootaozs  AOES  peniices  Evewos 31122008
Goodwill 8.170,20 = = = 8.170,20
Programas de computador 1.506.316,66 5.112,07 31.813,08 (7.665,85) 1.535.575,96
Outros ativos intangiveis 15.950,00 - - - 15.950,00
Investimentos em curso 118.052,19 198.819,85 (31.813,08) - 285.058,96
Ativo bruto 1.648.489,05. 203.931 ,92. . (7.665,85). 1.844.755,12
Goodwill 5.71 9,44 81 7,08. = . 6.536,52
Programas de computador 1.267.468,15 136.897,52 - (7.665,85)  1.396.699,82
Outros ativos intangiveis 4.285,07 797,52 - - 5.082,59
Depreciagoes acumuladas 1 .277.472,66 138.512,1 2. - (7.665,85). 1.408.318,93
ATIVO LiQUIDO 371.016,39 65.419,80 = - 436.436,19
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7. Participagoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, as participagdes financeiras sdo como se segue:

= SALDO  MOVIMENTO IMPUTAGAO  IMPARIDADES ~ AJUSTAMENTOS SALDO
PARTICIPACOES FINANCEIRAS INICIAL NO EXERCICIO DEHESULTA[():US NO EXERCICIO ~ ATIVOS FINANC. FINAL ~ PARTICIPAGAQ
TDS - Tecnologia e Diagnéstico na Saude, Lda. - - - (20.829,51) 20.829,51 - 100,000%
Approcare Internacional, Unip., Lda. - - - - - - 100,000%
Quilaban Pharma Trading, Ltd. 154.841,58 = 4.496,25 - 484476 164.182,59 99,040%
Gessa — Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 457.105,00 - - 23.34292 - 480.447,92 100,000%
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. SARL 63.482,41 - - (57.148,85)  (122,63) 6.210,93 100,000%
MDS - Medicamentos e Diagn. na Saude, S.A. 516.258,02 - 426.967,55 - 62.691,83 1.005.917,40 97,985%
Quilaban Mogambique, Lda. 27.007,91 - 9.175,64 - 167882 37.862,37 99,000%
TOTAL PARTICIPA(;()ES FINANCEIRAS 1.218.694,92 - 440.639,44 (54.635,44) 89.922,29 1.694.621,21

Os valores apresentados em “imputacao de resultados” e “imparidades no exercicio”
dizem respeito ao reconhecimento das perdas gerados nas respetivas subsidiarias
no seguimento da aplicagao do método de equivaléncia patrimonial.

CONFORME BALANGO DA SUBSIDIARIA IMPACTOS NA EMPRESA

GANHOS/

CAPITAL RESULTADO PERDAS

" % )
SUBSIDIARIA PARTICIPAGAO 20 RN PROPRIO LiquIDo PROVISES  IMPARIDADES y \o\j7apoS
DE SUBSID.

TDS - Tecnologia e o

e e Lda,  100000% 80061174 212926377 (1.32865203) (66430368) (637.33905) (208251) -
e Internacional, 100000% 4550662 84213 4466449  (841591) - 841591) -
Quilaban Pharma o

atonan o 99040% 17105890 528529 16577361 453981 - - 449625
Gessa — Clinica Médica 100000% 193408253 038.63461 09544702 2334292 - 2334292

das Fontainhas, Lda.

MDS - Soc. Imp., Exp., o -
Dist. Prod. Farmac. SARL 100000%  181.35341 175.14248 6.21093  (57.14885) (57.148,85)

MDS - Medicamentos
e Diagn. na Saude, S.A. 97,985% 4.401.592,53 2.864.712,38 1.536.880,15  443.61257 - 8.305,39 426.967,55

Quilaban o ~ ~
Mogambique, Lda. 99,000%  184.83414  146.589,32 38.244,82 9.268,31 9.175,64

(637.339,05)  (54.745,96) 440.639,44

O detalhe dos Ganhos e Perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos durante o exercicio de 2024 e 2023 foi como se segue:

IMPUTAGAO DE RESULTADOS 2024 2023
Quilaban Pharma Trading, Ltd. 4.496,25 7.715,44
MDS — Medicamentos e Diagn. na Saude, S.A. 426.967,55 -
Quilaban Mogambique, Lda. 9.175,64 25.607,91
TOTAL IMPUTAGAO DE RESULTADOS 440.639,44 33.323,35

8. Outros investimentos financeiros

Investimentos de reduzida dimensao em empresas nao cotadas. Os ativos financeiros
mencionados encontram-se mensurados ao custo de aquisigcdo. A Administracao
entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados se aproxima do seu
justo valor.

REVERSAQ DE
SALDO MOVIMENTO  IMPARIDADES IMPARIDADES

INICIAL i i 7
Cl NO EXERCICIO  NO EXERCICIO NO EXERCICIO

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Lisgarante — Sociedade de Garantia Mutua 14.000,00 - - - 14.000,00
Garval — Sociedade de Garantia Mutua 1.970,00 - - - 1.970,00
Norgarante — Sociedade de Garantia Mutua 1.970,00 - - - 1.970,00

Bluepharma Genéricos
— Com. de Medicamentos, S.A.

Farminveste SGPS (categoria B) 40.446,90 (3.111,30) - - 37.335,60
FGCT - Fundo Garantia

4.000,00 = = = 4.000,00

e Compensacéo Trabalho 57.309,78 (5.483,57) - - 51.826,21
Bluecrow Innovation Fund I, FCR 226.480,00 (42.325,32) - - 184.154,68
Bluecrow Innovation Fund IV, FCR 940.000,00 (108.300,00) - - 831.700,00
Growth Inov, FCR 472.100,00 35.040,00 - - 507.140,00
Sustainnable Innovation. FCR 470.653,20 3.031,80 - - 473.685,00
GED Tech Seed Fund, FCR 500.000,00 (22.180,00) - - 477.820,00
Farminveste SGPS (obrigacdes) 500.000,00 - - - 500.000,00
Approcare Internacional, Unip., Lda. 53.080,40 - (8.41591) - 44.664,49
MDS - Medicamentos e Diagndstico 491.694,61 . - 830539 500.000,00
na Saude, S.A.

Gessa — Clinica Médica das Fontainhas, Lda.  515.000,00 - - - 515.000,00
Investimentos financeiros em curso 375.000,00 575.000,00 - - 950.000,00

TOTAL OUTROS INVESTIMENTOS

FINANCEIROS 4.663.704,89 431.671,61 (8.415,91) 8.305,39 5.095.265,98

As perdas por imparidades e reversdes de imparidades registadas no exercicio sao
o reflexo da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial das subsididrias.
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9. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragao dos Resultados dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 séo detalhados
como se segue:

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 2024 2023
Resultados antes de impostos (1.882.983,95) (911.868,48)
Corregoes nao tributadas

Efeito da aplicagdo do Mét. Equiv. Patrimonial 251.445,57 1.204.619,32
Provisdes e imparidades ndo dedutiveis/nao tributadas (253.248,61) 779.995,25
AmortizagOes e depreciagdes nao aceites como gastos 25.383,51 38.720,91
Outras corregoes (16.874,92) (1.103.043,19)
ICE — Incentivo Capitalizagdo Empresas . (109.139,61) (8.423,81)
Resultados antes de impostos sujeito . (1.985.418,01) 0,00
Taxa de imposto 0,00% 0,00%

Imposto esperado - -
Derrama estadual = =
Derrama municipal = =

Tributagbes auténomas 128.521,00 74.538,65
Imposto diferido (426.864,87) -
IMPOSTO TOTAL (298.343,87) 74.538,65
TAXA EFETIVA DE IMPOSTO 15,84% -817%

Em 31 de dezembro de 2024, o detalhe da rubrica de Ativos por Impostos Diferidos € o
sequinte:

2024
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS SALDO INICIAL REFORGOS UTILIZACGES SALDO FINAL
Ativos
Ativos por impostos diferidos
Impostos diferidos - 426.864,87 - 426.864,87
TOTAL DO ATIVO 426.864,87 426.864,87

10. Estado e outros entes publicos

O detalhe da rubrica "Estado e outros entes publicos"”, em 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023, é 0 seqguinte:

2024 2023

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS CORRENTE NAD CORRENTE NAD

CORRENTE CORRENTE
Ativos
'_"“g;’;ﬁgggsbre e - - - 327.503,00 - 327.503,00
'_’“i‘r’rﬁ’;é‘s’tf)"gsrgn‘; [EISIEERte - - - (74.538,65) - (74.538,65)
TOTAL DO ATIVO - - - 252.964,35 - 252.964,35
Passivos
'_mrgi’grtlgggsbre o rendimento (40.888,17) - (40.888,17) - - -
'_mlﬁq";;gt?gﬁg rendimento 128.521,00 - 128.521,00 - - -
Retengao imp. s/ rendimentos 63.248,43 - 63.248,43 65.456,63 - 65.456,63
Imposto s/ o valor acrescentado 516.392,07 - 516.392,07 718.343,97 - 718.343,97
Seguranga social 108.053,62 - 108.053,62 105.163,98 - 105.163,98
TOTAL DO PASSIVO 775.326,95 - 775.326,95 888.964,58 - 888.964,58

N&o existem dividas em situagao de mora na rubrica do passivo “Estado e outros entes
publicos".
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11. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica de

Inventarios é o seguinte:

INVENTARIOS 2024 2023
Mercadorias 2.310.972,75 3.044.735,65
Materiais diversos 3.654,41 3.706,72
Perdas por imparidade acumuladas (232.878,81) (470.532,42)
TOTAL INVENTARIOS 2.081.748,35 2.577.909,95
2024
MATERIAS-PR[MAS,
MERCADORIAS SUBSIDIARIAS
E CONSUMO
Existéncias finais 2.310.972,75 3.654,41 2.314.627,16
Perdas por imparidade acumuladas (232.878,81) - (232.878,81)
TOTAL INVENTARIOS 2.078.093,94 3.654,41 2.081.748,35

A demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos
periodos findos a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é a seguinte:

2024
CUSTO DAS, MERCADORIAS VENDIDAS MERCADORIAS MATSELTégISDIPAI?:(lI'\,AAgSE
E DAS MATERIAS CONSUMIDAS CONSUMO
Existéncias iniciais 3.044.735,65 3.706,72 3.048.442,37
Compras 17.720.493,46 2.433,42 17.722.926,88
Existéncias finais 2.310.972,75 3.654,41 2.314.627,16
TOTAL CMVMC 18.454.256,36 2.485,73 18.456.742,09
2023
CUSTO DAS’ MERCADORIAS VENDIDAS MERCADORIAS MA'I'SEl?BI»gISDIF;\F;‘ImgSE
E DAS MATERIAS CONSUMIDAS CONSUMO
Existéncias iniciais 4.206.935,11 4.653,53 4.211.588,64
Compras 19.491.154,97 964,07 19.492.119,04
Existéncias finais 3.044.735,65 3.706,72 3.048.442,37
TOTAL CMVMC 20.653.354,43 1.910,88 20.655.265,31

12. Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, esta rubrica tinha a seguinte

COMPOSIGao:
2024

NG PERDAS POR

CLIENTES FINANCEIROS | \pARIDADE

MENSURADOS
A0 CUSTO ACUMULADAS

Ativos
Clientes c/c 2.554.308,90 = 2.554.308,90

Clientes - Partes
relacionadas (Nota 13)

Clientes cobranga duvidosa ~ 282.328,26 (280.804,26) 1.524,00

7.564.115,93 - 7.564.115,93

2023

ATIVOS
PERDAS POR
FINANCEIROS  |ipARIDADE

MENSURADOS

A0 CUSTO ACUMULADAS
3.053.970,58 -
7.362.678,09 =

214.652,86 (186.877,59)

3.053.970,58
7.362.678,09

27.775,27

TOTAL DO ATIVO 10.400.753,09 (280.804,26) 10.119.948,83

10.631.301,53 (186.877,59) 10.444.423,94

13. Empresas relacionadas

Os saldos, a receber e a pagar, com as empresas relacionadas que em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023 se encontram refletidas nas rubricas do balango
podem ser resumidos como se segue:

2024 2023
EMPRESAS NAO NAO
RELACIONADAS CORRENTE  0ypReNTE CORRENTE  ypReNTE
Ativos
Clientes (Nota 12) 7.564.115,93 - 756411593 7.362.678,09 - 7.362.678,09
UM TR S e s - 224544656  142.809,48 - 142.809,48
(Nota 14)
TOTAL DO ATIVO 9.809.562,49 - 0.809.562,49 7.505.487,57 - 7.505.487,57
Passivos
Fornecedores (Nota 19) 110.586,61 - 110.586,61  176.960,05 - 176.960,05
Outras dividas a pagar 8.196,71 - 8.196,71 19.539,17 - 19.539,17
(Nota 14)
TOTAL DO PASSIVO 118.783,32 - 118.78332  196.499,22 - 196.499,22
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Apresenta-se em sequida os quadros de saldos e fluxos (contas de Clientes 14. Outros créditos a receber e outras dividas a pagar
e Fornecedores) com empresas relacionadas:
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica de Outros

2024 créditos a receber e Outras dividas a pagar € o seguinte:

DIVIDAS COMERCIAIS

SALDOS E FLUXOS COM EMPRESAS MERCADORIAS SERVIGOS

2.
DEMONS-
TRAGOES

RELACIONADAS

A RECEBER

A PAGAR VENDAS

COMPRAS  PRESTADOS OBTIDOS

2024

2023

FINANCEIRAS TDS - Tecnologia e Diagndstico na Satde, Lda. 2.129.137,08 (691,79) - - OUTROS CREDITOS A RECEBER CORRENTE NAO A NAO
Quilaban Pharma Trading, Private, LTD. - 108.655,00 - - 107.585,28 E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR CORRENTE CORRENTE
Quilaban Mogambique, Lda. 104.718,07 87.749,99 = (5.069,67) - Ativos
Tecno-satde Angola (SU), Lda. 66.059,48 8.196,71 - - Outros créditos a r’ece‘ber
Australpharma - Soc. Com. Distrib. Prod. Farm, SARL.  4.664.547,86 1.767.011,69 - 802.808,85 - Bstzgg{sfegfgsa”esc'mos 92.940,70 . 92.940,70 77.122,79 - 77.122,79
MDS - Medicamentos e Diagn. na Satde, S.A. 1.916.865,07 2.197.208,27 - 207.658,78 - i
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist.gProd. Farmac. S.AR.L. 151.519,53 71.801,07 - 14.481,37 - 9u;5?;ZLdfzs|aiir§§:g:; (Nota 13) 224544656 e Lot - LR
Gessa - Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 73.271,23 6.452,34 - 166.06600 (2.591,94) Outros devedores ezl O 205200 bells 242 - 664.823,24
Farmécia das Fontainhas — Jodo Carlos L. Silva Cordeiro ~ 68.589,82 2850775 14.356,57 871950 22549 Adiantamentos a fornecedores 32136,28 - 8213628 25.866.,70 - 25.866,70
Farmécia Parque do Estoril, Lda. 179.365,27 7138992 9.607,51 14.037,00 - TOTAL DO ATIVO 2.863.276,45 - 2.863.276,45 910.622,21 - 91062221
Farmacia Cordeiro — Vitor Hugo Silva Cordeiro, Herdeiros ~ 318.548,23 255.02799  17.118,72 57.690,58 - Passivos
FS.J, Lda. 116.870,85 4340956  18.070,51 14.802,50 - Outras dividas a pagar
' ' ' ! ! Fornecedores de investimentos 280.821,55 - 280.821,55 28.000,00 - 28.000,00
LA SRR E UL ER Al 2007000 193161 : - 25367064 Credores por acréscimos de gastos  1.010.870,06 - 1.010.870,06  1.003.791,76 - 1.003.791,76
TR CENTER - - AT - Out. dividas a pagar 8.196,71 - 8.196,71 19.539,17 - 19.539,17
TOTAL 9.809.562,49 118.783,32 4.527.866,79 59.153,31 1.286.722,63 358.889,47 — Partes relacionadas (Nota 13)
Outros credores 107.560,39 - 107.560,39 98.045,72 - 98.045,72
2023 TOTAL DO PASSIVO 1.407.448,71 - 1.407.448,71 1.149.376,65 - 1.149.376,65

DIVIDAS COMERCIAIS

SALDOS E FLUXOS COM EMPRESAS MERCADORIAS SERVIGOS

RELACIONADAS

A RECEBER

A PAGAR VENDAS

COMPRAS

PRESTADOS  OBTIDOS

O saldo de "outros devedores" inclui €0,4 milhdes relacionados com faturas cedidas
ao factoring mas nao passiveis de ser adiantadas, relacionados essencialmente com

TDS - Tecnologia e Diagnéstico na Salde, Lda. 65.675,66 2.460,00 31.853,54 - 24.000,00 ) M
2.5 Quilaban Pharma Trading, Private, LTD. - - - vendas a entidades publicas.
) fAnexo qem. Quilaban Health Trading, Ltd. - 90.245,05 - - 142.016,13 B L. B L
DENEElEE _ _ O saldo de “credores por acréscimo de gastos” corresponde em grande maioria a
Quilaban Mogambique, Lda. 93.414,93 144.434,23 - 14.340,07 - . o R - L .
) especializagdo dos gastos a pagar em 2024 referentes as férias e subsidios de férias.
Tecno-satide Angola (SU), Lda. 66.059,48  19.539,17 - - : . 5 .
o Esse saldo inclui igualmente o valor referente a taxa extraordinaria a pagar em 2025
Australpharma - Soc. Com. Distrib. Prod. Farm, S.A.R.L.  5.701.080,69 3.036.854,73 - 858.190,66 - A 0 . L. ..
sobre a venda no ultimo trimestre de 2024 de produtos de dispositivos médicos ao SNS,
MDS - Medi Diagn. ide, S.A. 1.016.301,31 1.735.393,82 - 1453302 - B N
S - Medicamentos e Jeon-n Saide, S 0163013 33338 533029 no ambito da publicagdo efetuada no Orgamento do Estado para 2020 e que se manteve
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. S.A.R.L. 97.868,98 47.052,28 - 12.434,46 - em VigOF em 2024 por Decreto—Lei.
Gessa - Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 34.878,30 5.309,73 - 111.368,00 10.185,24
Farmacia das Fontainhas — Jodo Carlos L. Silva Cordeiro 54.321,49 70.468,29  40.871,34 26.847,00 60,00
Farmacia Parque do Estoril, Lda. 163.021,93 168.300,64  35.960,04 27.139,50 -
Farmacia Cordeiro - Vitor Hugo Silva Cordeiro, Herdeiros 74.328,66 416.639,38  58.889,04 112.481,50 -
FS.J. Lda. 138.093,34 103571,73  67.02534  26.100,00 -
Vitor Cordeiro — Servigos Gestao Partilhados, Lda. - 84.255,00 - - 230.000,00
Biografia da Vontade, Lda 442,80 - - 8.667,00 -
TOTAL 7.505.487,57 196.499,22 5.759.878,37 202.745,76 1.342.898,48 406.261,37
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15. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o detalhe destas rubricas era
como se segue:

2024 2023
DIFERIMENTOS CORRENTE N0 CORRENTE - N0
Ativos
Gastos a reconhecer
Gastos diferidos 388.287,81 - 388.287,81 453.589,67 - 453.589,67
TOTAL DO ATIVO 388.287,81 - 388.287,81 453.589,67 - 453.589,67
Passivos
Rendimentos a reconhecer
Rendimentos diferidos 586.522,21 - 586.522,21 989.193,05 - 989.193,05
TOTAL DO PASSIVO 586.522,21 - 586.522,21 989.193,05 - 989.193,05

A rubrica de "gastos diferidos” diz respeito essencialmente a especializagao no tempo de
gastos referentes a seguros e contratos de assisténcia.

A rubrica de "rendimentos diferidos” diz respeito a contratos de fornecimento cuja
mercadoria se encontrava nas instalacoes da Quilaban em 31-12-2024 e contratos
de assisténcia técnica ja faturados mas cujo servico sera prestado no ano seguinte.
16. Capital proprio

16.1. Composigao do capital

Em 31 de dezembro de 2024 o capital da Empresa é composto por 329.500 agoes,
totalmente subscritas e realizadas, cada uma com o valor nominal de 10,00 Euros,
no valor total de 3.295.000,00 Euros.

16.2. Outros instrumentos de capital proprio

Correspondem a Prestacdes Suplementares de Capital.

16.3. Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido
anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta
represente 20% do capital social da Empresa. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser

em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

16.4. Outras Reservas

Correspondem a Reservas Livres e a Reserva especial para reinvestimento.
16.5. Resultados transitados

Correspondem a resultados nado atribuidos pelas diversas empresas do grupo.
16.6. Ajustamentos/outras variagoes no capital préprio

Ajustamentos resultantes da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial as nossas
participadas.

16.7. Resultados por acao

DESCRIGAO 2024 2023
Resultado (1.584.640,08) (986.407,13)
N.c de agoes 329.500,00 329.500,00
Resultados por agdo (4,81) (2,99)

17. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o detalhe dos financiamentos
obtidos era como se segue:

2024 2023
FINANCIAMENTOS CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios 9.902.771,05 1.657.107,24 11.559.878,29 4.621.66555 1.461.450,69 6.083.116,24
Descobertos bancarios 13.846,34 - 13.846,34 5.835,18 - 5.835,18
Locagdes financeiras (Nota 18) 570.269,84 2.222.979,37 2.793.249,21 571.972,80 2.768.138,61 3.340.111,41
TOTAL DO PASSIVO 10.486.887,23 3.880.086,61 14.366.973,84 5.199.473,53 4.229.589,30 9.429.062,83
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18. Locagoes

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa mantinha responsabilidades como locataria,
relativas a rendas vincendas de contratos de locacao financeira de edificios e outras
construgdes, equipamento basico e de transporte no total de 2.793.249,21 Euros,

as quais se encontram incluidas na rubrica “Financiamentos Obtidos" (nota 17).

Apresenta-se abaixo o plano de pagamentos dos contratos de locagao financeira
em aberto a 31 de dezembro de 2024:

MLP
2026-2029 »>2029 TOTAL MLP

BEM LOCADO CURTO PRAZO

Edificios e Out. Construgoes

Capital 478.387,24 2.157.516,30 - 2.157.516,30 2.635.903,54
Juros 222.340,73 35.399,58 = 35.399,58 257.740,31
TOTAL 700.727,97 2.192.915,88 - 2.192.915,88 2.893.643,85
Equipamento Basico

Capital 46.095,74 = = = 46.095,74
Juros 700,10 - = = 700,10
TOTAL 46.795,84 = = = 46.795,84
Equipamento de Transporte

Capital 45.786,86 65.463,07 = 65.463,07 111.249,93
Juros 3.892,70 9.482,54 = 9.482,54 13.375,24
TOTAL 49.679,56 74.945,61 = 74.945,61 124.625,17
Total

Capital 570.269,84 2.222.979,37 - 2.222979,37 2.793.249,21
Juros 226.933,53 44.882,12 = 44.882,12 271.815,65
TOTAL 797.203,37 2.267.861,49 - 2.267.861,49 3.065.064,86

O justo valor das responsabilidades por locagées financeiras é semelhante ao justo valor
dos ativos locados.

19. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta rubrica era composta por
saldos correntes com fornecedores, que se vencem no curto prazo e a ser pagos Nos
seguintes periodos:

2024 2023

EM ANOS EM ANOS
FORNECEDORES EM2025 oo e EM2024 o GuinTES
Passivos
Fornecedores 3.552.482,41 - 3.552.482,41 5.547.566,10 - 5.547.566,10
Fornecedores
_ Partes relacionadas (Nota 13) 110.586,61 - 110.586,61 176.960,05 - 176.960,05
TOTAL DO PASSIVO 3.663.069,02 - 3.663.069,02 5.724.526,15 - 5.724.526,15

20. Compromissos financeiros assumidos e nao incluidos no balango

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a empresa tinha assumido os
seguintes compromissos financeiros com fornecedores e clientes:

RESPONSABILIDADES 2024 2023
Outras garantias financeiras — Garantias bancarias 308.317,85 323.434,59
TOTAL 308.317,85 323.434,59

Estas garantias bancarias foram concedidas no ambito de contratos de representagéo
comercial com fornecedores e no ambito de concursos com clientes do setor publico, em
Portugal e no estrangeiro.
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21. Vendas e prestagoes de servigos

O detalhe das vendas e prestagées de servigos por mercados geograficos durante
0 exercicio de 2024 e 2023 foi como se segue:

2024 2023
VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS
e NACIONAL EXTERNO TOTAL NACIONAL EXTERNO TOTAL
Vendas 22.595.271,68 4.799.758,76 27.395.030,44  24.651.91808 5.854.189,19 30.506.107,27
Prestagdes de servigo 214625420 47671060 2.622.964,80 147257242 813.608,17 2.286.180,59

TOTAL DAS VENDAS

E PRESTACOES DE SERVIGO 24.741.525,88 5.276.469,36 30.017.995,24  26.124.490,50 6.667.797,36 32.792.287,86

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS
POR MERCADOS GEOGRAFICOS 2024 2023

Mercado nacional

Mercado nacional 24.741.525,88 26.124.490,50
Total do mercado nacional ' 24.741.525,88 26.124.490,50
Mercado internacional . .

Africa 4.957.567,97 5.988.973,71
Asia = 513.228,31
Estados Unidos - 74.646,75
Europa 318.901,39 90.948,59
Total do mercado internacional 5.276.469,36: 6.667.797,36
E%EELS%(S;(’YEE;‘SQ@ERVWO 30.017.995,24 32.792.287,86

O detalhe das vendas e prestagdes de servicos por area de negdcio durante o exercicio
de 2024 e 2023 foi como se segue:

2024 2023

VENDAS E PRESTAQGES DE SERVIGOS  “PRODUTOS RESTANTES “PRODUTOS RESTANTES

POR AREA DE NEGOCIO COVID-19" PRODUTOS COVID-19" PRODUTOS

Farma Ambulatério - 6.860.296,85 6.860.296,85 80.181,18 8.334.053,25 8.414.234,43
Farma Hospitalar - 17.870,32 17.870,32 - - -
Diagnéstico -17.954.793,40 17.954.793,40 457.591,3316.750.570,79 17.208.162,12
Healthcare - 88.542,33 88.542,33 3.991,80 524.43302 528.424,82
Negdcio Internacional - 5.096.492,34 5.096.492,34 13.283,62 6.628.182,87 6.641.466,49
TOTAL DAS VENDAS

E PRESTACOES DE SERVIGO - 30.017.995,24 30.017.995,24 555.047,93 32.237.239,93 32.792.287,86

22. Trabalhos para a propria entidade

O detalhe da rubrica de trabalhos para a propria entidade durante o exercicio de 2024
e 2023 foi como seqgue:

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 2024 2023
Ativos intangiveis 34.598,58 34.618,84
TOTAL 34.598,58 34.618,84

23. Fornecimentos e servigos externos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, a rubrica
de fornecimentos e servigos externos apresenta a seguinte decomposicao:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2024 2023
Trabalhos especializados 2.687.988,78 1.846.795,72
Publicidade e propaganda 124.979,55 159.114,56
Vigilancia e seguranga 11.570,09 16.151,38
Honorarios 63.019,96 88.967,74
Conservagao e reparagao . 271.331,13 196.812,70
Servicos especializados . 3.158.889,51 2.307.842,10
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 60.609,64 61.032,83
Livros e documentagao técnica 356,40 107,50
Material de escritério 9.402,48 11.029,91
Artigos para oferta . 2.877,67 9.454,24
Materiais . 73.246,19 81.624,48
Eletricidade 69.505,51 40.884,06
Combustiveis 103.263,17 135.465,98
Aqua 14.953,35 10.321,30
Outros — Energia e fluidos . 37,78 638,11
Energia e fluidos . 187.759,81 187.309,45
Deslocagoes e estadas 185.002,32 232.921,60
Transporte de pessoal 1.279,75 2.773,25
Transporte de mercadorias 667.915,31 736.081,26
Portagens e estacionamentos . 60.891,41 63.207,22
Deslocacdes, estadas e transportes . 915.088,79 1.034.983,33
Rendas e alugueres 274.941,63 184.900,55
Comunicagao 181.365,20 161.531,82
Seguros 95.290,82 74.528,14
Despesas de representagao 78.041,95 44.881,38
Limpeza, higiene e conforto 28.285,30 10.426,29
Outros . 28.360,89 19.193,51
Servicos diretos 686.285,79 495.461,69
TOTAL FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 5.021.270,09 4.107.221,05

As principais redugées de gastos ocorreram nas rubricas de “transporte de mercadorias”
(decorrente do menor volume de vendas para os mercados externos), "deslocacoes

e estadas” e "publicidade e propaganda”. Os principais aumentos registaram-se nas
rubricas de "trabalhos especializados" e “conservagao e reparagéo” (por via de maiores
custos com assisténcia técnica das marcas representadas pela Quilaban) e “rendas

e alugueres” (por via da mudanca de instalagdes para um novo armazém arrendado).

24. Gastos com pessoal e numero médio de pessoas

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023 os principais
gastos com pessoal foram como se segue:

GASTOS COM O PESSOAL 2024 2023
Remuneracdes ao pessoal 4.545.740,99 4.480.799,43
Indemnizagdes 1.135,25 208.206,65
Encargos sobre remuneragoes 999.339,34 1.002.109,46
Seguros acidentes de trabalho 33.588,30 22.883,34
Gastos de agao social 111.865,42 84.362,19
Outros gastos com o pessoal 179.072,92 147.478,81
TOTAL GASTOS COM O PESSOAL 5.870.742,22 5.945.839,88
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Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023,
0 numero médio de pessoas foi 0 seguinte:

NUMERO DE PESSOAS 31/12/2024 31/12/2023
Empregados producao 60 60
Empregados administrativos 68 71
TOTAL DO PESSOAL 128 131

25. Outros gastos

A rubrica de Outros Gastos dos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro 2023 detalha-se da seguinte forma:

OUTROS GASTOS 2024 2023
Impostos 268.036,38 221.525,30
Descontos de pronto-pagamento concedidos 96.711,71 127.826,59
Perdas em inventarios 420.242,11 605.297,28
Diferengas de cambio desfavoraveis 209.871,20 245.902,55
Outros 234.396,99 91.893,63
TOTAL DE OUTROS GASTOS 1.229.258,39 1.292.445,35

A rubrica de "impostos” refere-se essencialmente ao imposto do selo, imposto municipal
sobre imdveis e as taxas a pagar ao Infarmed no seguimento de vendas de produtos de
dispositivos médicos.

A rubrica de "perdas em inventarios" refere-se ao abate de “produtos COVID-19"

adquiridos durante a pandemia, cujo prazo de validade foi ultrapassado tornando assim
impossivel a sua venda.

26. Outros rendimentos

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, os Outros
Rendimentos estavam discriminados do seguinte modo:

OUTROS RENDIMENTOS 2024 2023
Descontos de pronto-pagamento obtidos 20.484,47 41.508,66
Diferengas de cambio favoraveis 133.941,21 313.607,27
Ganhos em Investimentos nao financeiros 421.778,64 136.213,75
Outros 617.472,29 664.735,73
TOTAL DE OUTROS RENDIMENTOS 1.193.676,61 1.156.065,41

27. Juros e gastos similares

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023, os Juros
e Gastos Similares detalham-se da seguinte forma:

JUROS E GASTOS SIMILARES 2024 2023
Empréstimos bancarios 730.381,02 521.085,02
Outros juros 162.623,26 236.470,97
Outros custos e perdas financeiras 154.824,46 153.654,25
TOTAL DE JUROS E GASTOS SIMILARES 1.047.828,74 911.210,24

O aumento verificado na rubrica de "empréstimos bancarios" decorre essencialmente
dos impactos causado pelo aumento do volume médio de endividamento ao longo do
exercicio, que foi superior ao verificado no ano anterior em cerca de €2,6 milhoes.

28. Provisoes e perdas por imparidade acumuladas

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as provisées
e perdas por imparidade acumuladas detalham-se da seguinte forma:

2024
PROVISOES E PERDAS - .
SALDO INICIAL REFORGOS UTILIZAGOES REVERSOES SALDO FINAL
POR IMPARIDADE ACUMULADAS C &
Provisoes
Outras provisdes 706.907,98 637.339,05 = (15.595,00) 1.328.652,03
TOTAL PROVISOES 706.907,98  637.339,05 - (15.595,00) 1.328.652,03
Perdas por imparidade acumuladas
Participagées financeiras (Nota 7) 1.770.410,34 77.978,36 - (23.342,92) 1.825.045,78
Outros investimentos financeiros (Nota 8) 3.201.784,03 8.41591 - (8.305,39) 3.201.894,55
Inventarios (Nota 11) 470.532,42 232.878,81 - (470.532,42) 232.878,81
Clientes (Nota 12) 186.877,59 93.926,67 - - 280.804,26
Adiantamentos a fornecedores (Nota 14) 15.926,05 - - - 15.926,05
TOTAL PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS 5.645.530,43 413.199,75 - (502.180,73) 5.556.549,45
2024

PROVISOES E PERDAS PARTICIPAGOES ~ OUTROS ATIVOS CEEEEES  ENTEGS cglélrfméi ADIANTAMENTOS

FINANCEIRAS FINANCEIROS A FORNECEDORES
POR IMPARIDADE ACUMULADAS (NOTAT) (NOTA8) o) () [(’;jgmsz‘; (NOTA 14)
TDS - Tecnologia e Diagndstico na Saude, Lda. 1.085.757,92 2.976.559,04 1.328.652,03 - - - 5.390.968,99
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. SARL 294.735,78 - - - - - 294.735,78
Gessa — Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 419.552,08 - 419.552,08
Approcare Internacional, Unip., Lda. 25.000,00 225.335,51 = = 250.335,51
Inventarios (Nota 11) - - - 232.87881 - - 232.878,81
Clientes (Nota 12) - - - - 280.804,26 - 280.804,26
Adiantamentos a fornecedores (Nota 14) - - - - - 15.926,05 15.926,05
TOTAL 1.825.045,78  3.201.894,55 1.328.652,03 232.878,81 280.804,26 15.926,05 6.885.201,48
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2023
PROVISOES E PERDAS

POR IMPARIDADE ACUMULADAS SALDO INICIAL REFORGOS UTILIZAGOES REVERSOES SALDO FINAL
Provisoes
Outras provisdes 4.699,98 706.907,98 o (4.699,98) 706.907,98
TOTAL PROVISOES 4.699,98  706.907,98 - (4.699,98) 706.907,98
Perdas por imparidade acumuladas
Participagdes financeiras (Nota 7) 2.130.244,40 149.860,34 - (509.694,40) 1.770.410,34
Outros investimentos financeiros (Nota 8) 2.290.872,62 1.038.712,53 - (127.801,12) 3.201.784,03
Inventarios (Nota 11) 740.709,85 280.002,90 - (550.180,33) 470.532,42
Clientes (Nota 12) 322.440,06 37.045,57 - (172.608,04) 186.877,59
Adiantamentos a fornecedores (Nota 14) 15.926,05 - - - 15.926,05
TOTAL PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS 5.500.192,98 1.505.621,34 - (1.360.283,89) 5.645.530,43
2023
PROVISOES E PERDAS PARTICIPAGOES  OUTROSATIVOS ooy je5ee  NyENTARIOS cgglrfméi NDISHTAMENTOS
POR IMPARIDADE ACUMULADAS PN Noma  Mom29 (oTa) DUVIDOSA Ao a8
MDS - Medicamentos e Diagn. na Saude, S.A. - 8.305,39 - - - - 8.305,39
TDS - Tecnologia e Diagndstico na Saude, Lda.  1.064.928,41 2.976.559,04  691.312,98 - - - 4.732.800,43
MDS - Soc. Imp., Exp., Dist. Prod. Farmac. SARL 237.586,93 - - - - - 237.586,93
Gessa — Clinica Médica das Fontainhas, Lda. 442.895,00 - - - - - 442.895,00
Approcare Internacional, Unip., Lda. 25.000,00 216.919,60 - - - - 241.919,60
Quilaban Mogambique, Lda. - - - - -
Inventarios (nota 11) - - - 470.532,42 - - 470.532,42
Clientes (nota 12) = = = - 186.877,59 = 186.877,59
Adiantamentos a fornecedores (nota 14) = = = = = 15.926,05 15.926,05
TOTAL 1.770.410,34  3.201.784,03 706.907,98 470.532,42 186.877,59 15.926,05 6.352.438,41

As imparidades registadas em “participagées financeiras" e em “outros ativos financeiros"
dizem respeito aos impactos decorrentes da aplicagao do método de equivaléncia
patrimonial das empresas subsidiarias.

29. Aumentos/redugoes de justo valor

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
os Aumentos/Reducoes de justo valor estavam discriminados do seguinte modo:

AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR 2024 2023
Ganhos por aumento de justo valor

Em instrumentos financeiros 1.592,23 70.108,45
Em investimentos financeiros 38.074,32 -
Total de ganhos por aumento de justo valor ) 39.666,55 70.108,45
Perdas por redugao de justo valor

Em instrumentos financeiros (1.225,39) (9.107,44)
Em investimentos financeiros (57.255,62) (48.879,05)
Total de perdas por redugao de justo valor (58.481,01) (57.986,49)
TOTAL AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR (18.814,46) 12.121,96

30. Ativos e passivos contingentes
Liquidacoes de impostos

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais da Empresa estao sujeitas
a revisdo e corregdo por parte da administragao tributaria durante um periodo de quatro
anos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2021 a 2024 poderao ainda vir

a ser sujeitas a revisdo. As declaracgdes relativas a Seguranga Social podem ser revistas
ao longo de um prazo de cinco anos. A Administracao da Empresa entende que as
eventuais corregoes resultantes de revisdes/inspegdes por parte da administragao
tributaria aquelas declaracdes de impostos nao deverao ter um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras anexas.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregoes resultantes
de revisbes/inspecdes por parte da administragéo tributaria aquelas declaragdes de

impostos ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

31. Remuneracao do Revisor Oficial de Contas

Os honorarios pagos a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, OLIVEIRA, REIS

& ASSOCIADOS, SROC, LDA., no exercicio de 2024 foram no valor de 13.400,00 Euros.
32. Aprovacao das demonstragoes financeiras

Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pela Administracdo em 28 de
fevereiro de 2025.

33. Eventos subsequentes

Ap6s 31 de dezembro de 2024, e até a presente data, nao se observaram quaisquer
factos relevantes suscetiveis de serem mencionados, ou, que afetem o valor dos ativos

e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pela Administragcdo em 28 de
fevereiro de 2024.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao Executivo
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,

1. Mos termos das disposicdes legais e estatutdrias, cumpre 2o Fiscal Unieo elaborar relatério e emitie parecer
sobre os documentos de prestacio de contas da QUILABAN - QuIMICA LABORATORIAL ANALITICA, 5.4,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

2. Ao longo do exercicia, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funcdes que Ihe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido s verificagbes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestio mais relevantes da Empresa, bem como o cumprimento do normativo legal e estatutirio em
viger. Da Administragdo, o Fiscal Unice recebeu todos os esclarecimentos e informagdes solicitados.

3, Mo encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administragdo os documentos de

prestacao de contas que incluem a proposta de aplicacdo de resultados.

4, Ma qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequades e emitimos a
Certificacio Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatdrio,

5. Parecer

Face ao que antecede, e apreciadas os documentos referidos nos ndmeras anteriores, o Fiscal Unica ¢ de

parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestacio de contas do exercicio de 2024, tal como foram apresentados
pela Administragio;

b} Aprove a aplicagdo de resultados proposta pela Administragio,

2.6 .
» Relat. parecer . Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administragao e aos Servigos da Empresa toda

fiscal unico

a colaboracio prestada no exercicio das suas fungoes.

Lishaa, 22 de abril de 2025
FISCAL UNICO
MR
OLIVEIRA, FEIS & ASSOCIADOS, SROC, Lua,
Representada por

Carlos Manuel Grenha, ROC . 1264,
Regisdocho no CMYM zob o n® 20060877

Smacrits p OROC noh 0" T8
St s £V sk 0 SGRESNE
gl Rnwial € 0081
A LT
Crastien s g Cememal fniiay

HHOE - HLAD CFFROE
dymrdiy Cobordars: Banfeda Pekam, o' T3,

TR I
wwsrawscpl + omsk gibonron

AL A CEM TS« LERTER BRAHCH
deyemids 7T e blaka, m. " P prildcia 3
P14 Lees Porrag sl

TR DT ITE

DULIGAC AL RIORTE - MO T BEANCH
Cantn Dvcmiaral Casntda
. e Feagi, A, %, Rk &4

AR P, Pl

Tk 3 0 1



OLIVEIRA, REIS OLIVEIRA, REIS
£ ASSOCIADOS, £ ASSOCIADOS,
= SROC, LDA. = SROC, LDA.

SOAGURS OUREIEA D JESUS
CANLOY MANL
JOAd CANLOS CRUZCIED
PIOEG MIGUTL MANID
2 MAEIA BALRIHA CRAVO

D.EMONS' FEDRG COREEIA FROENCA

o HRAMIAELA. GUTREA OLIVEBEA
TRAGOES
FINANCEIRAS

2.7
» Certificagao
legal das contas
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MORICS FOFIA CUNHA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINAMCEIRAS
OPIMIAG

Auditimos as demonstrages financeiras anexas de QUILABAN - QuiMICA LABORATORIAL ANALITICA, 5.4, (a
Entidade), que compreendem o balange em 21 de dezembro de 2024 [que evidencia um total de 34,446,116
euros & um total de capital praprio de 12,318,123 euros, incluindo um resultado liguido negativo de 1.584.640
puros), a demonstracio dos resultades por naturezas, a demonstragio das alteragdes no capital priprio e a
demaonstracio dos fluxos de caixa relativas ao ana findo naguela data, e o Anexo que Inclul um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada, em
todos os aspetas materiais, a posigio financeira de QUILABAN - QUiMICA LADORATORIAL AMALITICA, 5.4, em 31
de dezembra de 2024 ¢ o seu desempenha financeiro & fluxes de caixa relativos ao ano findo naguela data de
acorde com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Mormalizagdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAC

A nossa awditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria (I5A) e demais normas e
orientagdes bécnicas ¢ dticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estio descritas na secclo “Responsabilidades do auditor pela awditoria das
demonstragdes financeiras” ababo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos o5 demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para propercionar uma
base para a nossa opiniao.

RESPOMSABILIDADES DO ORGAD DE GESTAD PELAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
O drgdo de pestio é responsivel pela:

- preparacio de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeina e apropriada a posigio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxes de caixa da Entidade de acorde com as Mormas

Contabilisticas & de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica;

- glaboragdo do relatdrio de gestio nos termos legals e regulamentares apliciveis:

- criagda e manutencao de um sistema de contrelo intemo apropriado para permitir a preparacio de
demonstractes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; o

- avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias que possam suscitar dinvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPOMSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estio isentas de distorcdes materiais devido a fravde ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razedvel ¢ um nivel elevado de seguranca mas ndo @ uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as 15A detetard sempre uma distorgdo material quando exista, As distorgdes
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstrages financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionais ¢ mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcie material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude cu a erro, concebemos e executamos procedimentes de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de nao
detetar uma distorgio material devido a erro, dado que 2 fraude pode envolver conluio, falsificacso,
omisstes intencionais, falsas declaragdes ou scbreposicio ao controlo interno;

- ohtemos uma compreensao do controla interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma
apinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
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TRAGOES contabilisticas e respetivas divulgacdes feltas pelo drgdo de gestao:
FINANCEIRAS

- concluimos sohre a apropriagio do uso, pelo drgio de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria cbtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade 35 suas atividades, Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdc no nosso relatdrio para as divulgacbes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras pedem levar a que a Entidade descontinuee as suas atividades,

- avallamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagtes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transages e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

- comunicamos com o5 encarregados da governagdo, entre cutros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusfes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controle intemno identificada durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancla da informagdo constante do relatéric de

gestdo com as demonstragses financeiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO OF GESTAD

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.” 3, al. ¢} do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatdrio de gestdo fod preparado de acordo com os requisitos legals e regulamentares aplicivels em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demenstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciagio sobre a Entidade, ndo identificimos incorregbes materiais.

2.7 Lisboa, 22 de abril de 2025
» Certificagao OLIVEIRA, REJS & ASSOCIADOS, SROC, Lna,

legal das contas mﬂm

Carlos Manuwel Grenha, ROC n.° 1264,
Registado o CMYM sob o n® 20160877

Jdel



1.
RELATORIO
DE GESTAQ
INTEGRADO

2.

DEMONS-
TRAGOES
FINANCEIRAS

3. f r
INFORMAGAO
ADICIONAL I n O [

31
Proposta
Aplic. Result.

~
8 macao
e

dicl |




3.
INFORMAGAO
ADICIONAL

3.1

» Proposta Aplic.

Resultados

3.2
» Outras
Informagoes

33
» Nota final
e Agradec.

3.1

Proposta de
aplicacao

de resultados

Em conformidade com o disposto na alinea b),
n.° 1, do artigo 376.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administragédo
Executivo propde que o resultado negativo
apurado no exercicio, no valor de €1.584.640,08,
seja transferido na sua totalidade para a conta
de resultados transitados.

3.2
Outras
informacoes

Conforme disposicao prevista no n.° 4 do artigo
397.°do C.S.C,, informa-se que no decorrer do
exercicio de 2024 nao foram efetuados quaisquer
negocios entre a Empresa e os membros dos seus
drgéos sociais.

Nao existem dividas em mora perante o setor
publico estatal nem perante a Seguranca Social.

A empresa nao possui sucursais. Durante
o exercicio de 2024 nao foram adquiridas nem
alienadas agoes proprias.

3.3
Nota final e
agradecimentos

2024 foi um ano exigente, de transformagao
organizacional num ambiente impactado pelos
efeitos adversos duma conjuntura negativa dos
mercados internacionais.

A resiliéncia das nossas pessoas e a confianga dos
nossos acionistas e parceiros de negdcio foram
determinantes para que esta transformacao fosse
levada a cabo com os olhos postos num horizonte
mais amplo, de médio prazo, que tera ressonancia
em 2025.

Temos o privilégio de caminhar lado a lado com
colaboradores, prestadores de servigos, acionistas,
fornecedores, clientes, financiadores, empresas
representadas e clientes que partilham connosco
o desejo de construir um projeto empresarial

de longo prazo, assente no proposito de cuidar

da saude e bem-estar de pessoas como nos.

A todos, enderecamos um especial agradecimento.
Sintra, 28 de fevereiro de 2025

O Conselho de Administragédo Executivo

T Aekeshe

Sérgio Manuel Moreira Luciano Artur José Costa da Silva
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